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Юрий Мартынюк, кандидат
экономических наук, вицеLпрезидент
МИМLКиев по учебной работе,
заведующий кафедрой менеджмента
и экономики МИМLКиев:

– МИМ был создан в 1989 г. как пер�

вая бизнес�школа на территории быв�

шего СССР. Это было первое совмест�

ное тогда еще советско�швейцарское,

а позже украинско�швейцарское пред�

приятие, учредителями которого высту�

пили Академия наук УССР и ведущая

бизнес�школа Европы IMI�Женева. Его

целью была подготовка управленцев но�

вой формации, готовых работать в но�

вых рыночных условиях. За 21 год дея�

тельности  института его выпускниками

по программе МВА стали около 2 тыс.

человек. Широкий портфель программ

МИМ�Киев включает и программу

МВА «Современный менеджмент

в здравоохранении», которая была от�

крыта  в 2009 г. 

Существует также специализиро�

ванная программа для собственников и

топ�менеджеров компаний Senior Execu�

tive MBA. Высшим этапом подготовки

профессиональной управленческой эли�

ты в бизнесе является международная

программа  DBA (доктор бизнес�адми�

нистрирования), ориентированная на

тех, кто имеет степень МВА и большой

опыт в сфере управления. 

Задача программы МВА «СовременL
ный менеджмент в здравоохранении» –
научить воспринимать бизнес как единое
целое с учетом его отраслевых особенносL
тей. По оценкам представителей управL
ленческого звена медицинских учрежL
дений, решение более 80% вопросов в их
деятельности требует управленческих
знаний и навыков, поэтому программа
«Современный менеджмент в здравоохраL
нении» прежде всего обучает управлению
медицинским бизнесом. Кроме того,

большой объем информации позволяет

слушателям получить специфические

знания о новых направлениях и особен�

ностях развития медицинского бизнеса.

Стажировка слушателей проходит

в Канаде, система здравоохранения

которой, по мнению многих экспер�

тов, в большой степени кореллиру�

ет с избранным путем реформирования

украинской медицинской отрасли. 

Стоит также отметить, что аналогов

нашей программе МВА со специализа�

цией в медицинском бизнесе в Украине

нет.

Алексей Виноградов, кандидат
экономических наук, директор
департамента маркетинга МИМLКиев,
доцент кафедры бизнесL
администрирования:

– Сегодняшние реалии отечествен�

ной системы здравоохранения показы�

вают острую необходимость грамотного

и компетентного управления медицин�

ским бизнесом. Многие врачи, работа�

ющие в государственных медицинских

учреждениях, со временем приходят

к открытию собственных медицинских

центров, кабинетов или лабораторий.

Активное развитие частной медицин�

ской отрасли формирует спрос на

управленцев, знающих как медицину,

так и принципы ведения бизнеса.

Целью нашей программы является под�

готовка именно таких специалистов.

Она ориентирована в первую очередь на

собственников и руководителей частно�

го бизнеса в медицине, топ�менеджеров

медицинских учреждений, а также

на руководящее звено государствен�

ных клиник и функционеров системы

здравоохранения. 

Программа «Современный менедж�

мент в здравоохранении» создана для

обучения медиков управлению меди�

цинским бизнесом и включает все те

На сегодняшний день в Украине, как и на всем постсоветском пространстве, остро ощущается

нехватка дипломированных управленцев в сфере медицины, владеющих как лечебным делом,

так и навыками ведения бизнеса. Руководящие посты в государственных и частных клиниках

преимущественно занимают врачи, не имеющие бизнес�образования, не знающие принципов

регулярного менеджмента, маркетинга, финансового менеджмента, управления персоналом и проч.

Не так давно благодаря Международному институту менеджмента (бизнес�школа МИМ�Киев)

и Центру медицинского права появилась возможность заполнить этот пробел в отечественной системе

здравоохранения. В 2009 г. стартовала программа МВА «Современный менеджмент

в здравоохранении», цель которой – подготовка компетентных управленцев в медицинской сфере. 

С просьбой рассказать об институте, программе «Современный менеджмент в здравоохранении»,

ее целях и задачах мы обратились к руководству МИМ�Киев.

Учебная программа МВА «Современный
менеджмент в здравоохранении»: новые горизонты

в управлении медицинским бизнесом
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практические инструменты и знания,

которые сегодня для этого требуются.

Кроме того, в программу входит юриди�

ческий блок, информирующий о по�

строении правовых отношений «паци�

ент–клиника», финансовый курс, обу�

чающий основам управления денежны�

ми средствами и ведения бухгалтерии,

маркетинговый и кадровый блоки.

Последним этапом обучения является

стажировка в Канаде и знакомство с ка�

надской системой здравоохранения,

считающейся наиболее близкой и при�

емлемой для Украины. Нашей конечной
задачей является воспитание новой
управленческой элиты в медицинском
бизнесе – как частном, так и государL
ственном. 

Этим летом заканчивается обучение

первой группы слушателей программы

«Современный менеджмент в здраво�

охранении». Среди них – руководители

частных и государственных медицин�

ских учреждений, а также представители

бизнеса, косвенно связанного с меди�

цинской сферой (рекламных агентств,

работающих на медицинском рынке,

исследовательских, дистрибьюторских и

фармацевтических компаний и др.).

Людмила Бабий, администратор
программы «Современный менеджмент
в здравоохранении»:

– Программа «Современный менедL
жмент в здравоохранении» – это возможL
ность получить сконцентрированные и
систематизированные знания, умения и
навыки, касающиеся как специфических
аспектов медицинской сферы, так и униL
версальных механизмов управления бизL
несом, а также наладить новые деловые
контакты и дать старт карьерному росту.

Основные блоки программы – правовое

регулирование хозяйственной деятель�

ности в сфере здравоохранения, финан�

совые аспекты работы медицинских уч�

реждений, управление медицинским

бизнесом, практика организации здраво�

охранения. Выпускники программы

МВА МИМ�Киев, которая имеет между�

народную аккредитацию, получают сви�

детельство государственного образца

о повышении квалификации в области

знаний «Менеджмент и администриро�

вание» и диплом МИМ�Киев.

Все наши преподаватели проходили

обучение в лучших бизнес�школах мира

и в то же время работают в украинском

бизнесе, хорошо знают его особенности

и могут дать ответы на любые практи�

ческие вопросы.

Своими целями и впечатлениями от
обучения в МИМ поделились первые
слушатели программы
«Современный менеджмент
в здравоохранении».

Петр Ковальский, врачLхирург 
Стрыйской центральной районной
больницы (Львовская обл.), проработал
7 лет на должности заместителя главного
врача по лечебным вопросам:

– Цель моего обучения по программе

«Современный менеджмент в здраво�

охранении» – овладение принципами

организации медицинского бизнеса,

его устройства и функционирования.

Подход к обучению в МИМ является

комплексным и многосторонним. Про�

грамма включает разные аспекты веде�

ния бизнеса, среди которых финансо�

вые, кадровые, правовые и прочие во�

просы. Тематические блоки логически

связаны и представляют собой единое

целое. 

Актуальность программы «Современ�

ный менеджмент в здравоохранении»

в наше время не вызывает сомнений.

Исходя из личного опыта могу сказать,

что в государственной системе здраво�

охранения и руководители медицин�

ских учреждений, и чиновники в боль�

шинстве своем не готовы к вызовам, ко�

торые формирует коммерциализация

медицинской сферы. 

Валерий Васьковский, генеральный
директор клиники «311»:

– Причиной моего обучения в МИМ

стала острая нехватка управленческих

знаний. Программа «Современный

менеджмент в здравоохранении» вклю�

чает разные аспекты менеджмента, сре�

ди которых управление персоналом,

финансами, маркетингом, развитием

бизнеса. Знания, полученные при ее

освоении, помогают решить возникаю�

щие в процессе работы проблемы. При

этом эффект от обучения заметен сразу,

приходит осознание ошибок, изменя�

ются подходы к управлению. Отдельно

хотелось бы выделить полученные зна�

ния в сфере маркетинга и рекламы,

которые уже сейчас позволили более

эффективно использовать промоцион�

ные инструменты и откорректировать

созданный ранее рекламный план

клиники.

Важным моментом является возмож�

ность получить консультацию у любого

из преподавателей МИМ по кон�

кретным вопросам ведения бизнеса,

возникающим в реальной практике,

как в процессе обучения, так и по его

окончании. 

Елена Водопьян, генеральный директор
Международного медицинского центра
«Новая медицина»:

– Программа «Современный менедж�

мент в здравоохранении» дала мне по�

нимание комплексного подхода к веде�

нию бизнеса, научила глобально оцени�

вать проблемы и находить правильные

пути их решения. Она состоит из наибо�

лее актуальных для медицинского бизне�

са тематических блоков, которые связа�

ны между собой и являются логическим

продолжением друг друга. Обучение

в МИМ проходит в лояльной и дружест�

венной атмосфере. Кроме знаний, мы

также приобрели здесь новых друзей и

партнеров. В дальнейшем планирую про�

должить обучение в МИМ с целью более

глубокого изучения маркетинга и управ�

ления персоналом. 

Сергей Сошинский, президент
Международного благотворительного
фонда «Здоровье украинского народа»:

– Обучение в МИМ позволило мне

систематизировать знания и опыт, кото�

рый я получил в своей работе ранее,

обеспечило более глубокое понимание

менеджмента в медицине, а также основ�

ных тенденций в развитии медицинского

бизнеса. Наиболее актуальными среди

блоков программы «Современный

менеджмент в здравоохранении» для ме�

ня стали финансовый менеджмент и

маркетинг. Знания, полученные здесь,

позволяют уже сейчас более эффективно

управлять персоналом, строить финан�

совую систему фонда, планировать его

развитие в будущем. 

Подготовил Дмитрий Демьяненко З
У
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Міністерство охорони здоров'я України
Інститут проблем ендокринної патології

ім. В.Я. Данилевського 
НАМН України 

Харківська медична академія післядипломної освіти
Харківський національний медичний університет

Науково1практична конференція
з міжнародною участю

Українська школа ендокринології
2L4 червня 2010 р., м. Харків

Пріоритетні програмні питання:
сучасні уявлення про механізми розвитку ендокринопатій
та їх ускладнень;
новітні методи діагностики ендокринопатій та терапевтичні
технології;
ендокринопатії та асоційована патологія.

Учасники конференції матимуть можливість ознайомитися з досвідом
науково�практичної школи хірургів�ендокринологів МОНДКІ (м. Москва,

Російська Федерація) та школи ендокринологів Казані (Російська Федерація),
а також прослухати лекції професорів із Албанії та Азербайджану.

У рамках заходу будуть проведені клінічні розбори хворих із ендокринною
патологією.

Передбачено видання збірника лекцій, що увійшли до програми конференції.

Місце проведення конференції:
Харківський національний медичний університет МОЗ України

(пр. Леніна, 4, корпус «Б»)
Проїзд: ст. метро «Університет», «Держпром», «Наукова»

Оргкомітет:
61002, м. Харків, вул. Артема, 10, ДУ «Інститут проблем ендокринної патології

ім. В.Я. Данилевського НАМН України».
Тел.: (057) 700�45�39, тел./факс: (057) 700�45�38,

e�mail: org@ipep.com.ua
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