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Уже традиционно встреча состоялась в не�

принужденной дружеской обстановке, что спо�

собствовало результативному общению в фор�

мате диалога: каждый из присутствующих мог

задать интересующие вопросы и получить по�

дробное разъяснение непосредственно от пред�

ставителей руководящего звена – генерального
директора компании Санофи в Украине и Рес�
публике Беларусь Жан�Поля Шоера, генераль�
ного директора генерического подразделения
Zentiva Рея Маша, руководителя подразделения
рецептурных препаратов Марины Шишловой,
руководителя подразделения по вопросам диабета
Наталии Коваленко, медицинского директора
Виталия Усенко.

Никогда не бывает больших дел без больших
трудностей.

Вольтер

Переломный момент
«2012�й оказался очень важным, своего ро�

да определяющим для Группы Санофи, одна�

ко мы завершили его с очень хорошими ре�

зультатами», – так прокомментировал итоги

минувшего года Ж.�П. Шоер.

В 2012 г. истекли сроки патентной защиты

на некоторые бизнес�образующие лекарст�

венные средства, в частности на препараты

Plavix® (продукт № 1 в портфеле компании)

и Avapro® в США. С учетом того что бизнес

компании ранее основывался на 5�7 основ�

ных молекулах, сроки патентной защиты ко�

торых подходили к концу, 5 лет назад многие

аналитики оценивали положение компании

как сопряженное с наибольшей угрозой.

Несмотря на то что в связи с истечением па�

тентной защиты только в 2012 г. потери ком�

пании составили около 2 млрд евро (в течение

последних 5 лет – приблизительно 5 млрд

евро), благодаря внедряемым стратегиям раз�

вития Санофи это практически не отразилось

на объеме глобальных продаж Группы.

«Вопреки неутешительным прогнозам

многих экспертов сейчас Санофи – компания,

которая преодолела сложный период,

сохранив при этом стабильные позиции.

Возможно, мы даже стали сильнее, чем

раньше», – подчеркнул Ж.�П. Шоер. Объем

продаж Группы Санофи в мире достиг 35 млрд

евро, в сравнении с 2011 г. рост составил 4,7%

(изменение в абсолютных показателях).

Несмотря на экономическую и политичес�

кую нестабильность, внедрение многочислен�

ных законодательных нововведений, компа�

ния Санофи в Украине также завершила 2012 г.

с достойными результатами: достигнут уро�

вень продаж в размере 1,4 млрд грн (в сравне�

нии с предыдущим годом наблюдается рост на

22%), доля компании на рынке увеличилась на

0,1%, достигнув 4,5%. Насыщенным стал ми�

нувший год и для генерического подразделе�

ния Zentiva, представившего на украинском

фармацевтическом рынке 5 новых молекул.

Сейчас финансовые аналитики прогнози�

руют дальнейшее увеличение оборотов компа�

нии Санофи; в пользу этого свидетельствуют

также максимальные показатели капитализа�

ции проектов и высокие темпы роста на Па�

рижской бирже.

Преодолеть трудный период, сумев не толь�

ко сохранить, но и приумножить достигнутые

результаты, удалось благодаря внедрению пра�

вильной стратегии руководством компании.

В последние годы ее деятельность акцентиро�

валась на 2 направлениях: основное внимание

уделялось формированию партнерств (за по�

следние 5 лет было налажено сотрудничество

и приобретено около 50 различных компаний

по всему миру, наиболее значимые для Украи�

ны – приобретение компаний Zentiva в 2009 г.

и Genzyme в 2011 г.); кроме того, усилия были

сфокусированы на так называемых платфор�

мах роста Санофи, таких как:

• развивающиеся рынки (к ним относятся

фармацевтические рынки Китая, Российской

Федерации, Бразилии, Индии и др., в настоя�

щее время обеспечивающие 1/3 продаж Группы

Санофи; компания является бесспорным лиде�

ром на этих рынках, демонстрируя рост продаж

на 8,3%, то есть свыше 11 млн евро);

• решения для лечения сахарного диабета

(предоставляется большое количество ме�

дицинских услуг в дополнение к предостав�

лению противодиабетических средств; от�

мечен рост на 16,7%, в основном за счет

инсулина Lantus®, уровень продаж составил

почти 6 млн евро);

• с о з д а н и е

вакцин (хорошие

результаты де�

м о н с т р и р у е т

подразделение

вакцин Sanofi

Pasteur);

• ветеринария;

• безрецептурные препараты (рост 9,9%, до

3 млн евро);

• разработка инновационных молекул и

средств для лечения редких заболеваний

(одобрено 9 новых продуктов).

Успехи в перечисленных направлениях

обеспечили компании достаточный оборот

средств для инвестиций в дальнейшую разра�

ботку оригинальных молекул. В 2012 г. на

исследовательскую работу было выделено

6 млрд евро. В настоящее время на завершаю�

щих этапах разработки находится 18 препара�

тов, выведение которых на мировой рынок

планируется на протяжении 2013�2015 гг.

Кроме того, изучаются свойства еще 65 ле�

карственных молекул. В Украине в 2013 г.

планируется осуществить лонч 8 генеричес�

ких средств, в частности, ожидается расшире�

ние портфеля в сегменте гастроэнтерологии.

В свете реформирования отечественной сис�

темы здравоохранения и обусловленной этим

обстоятельством нестабильности достижения

Санофи выглядят еще более значимыми.

Всегда выбирайте самый сложный путь –
на нем вы не встретите конкурентов.

Шарль де Голль

Санофи: больше, чем производитель
лекарственных средств

«Мы работаем над тем, чтобы выходить за

рамки производства лекарственных препара�

тов и традиционной фармацевтической мо�

дели, и позиционируем себя как компания

в сфере здравоохранения, философия кото�

рой заключается в предоставлении пациен�

там не только фармпрепаратов, но и интегри�

рованных решений», – раскрывает секрет ус�

пеха Ж.�П. Шоер.

В конце 2011 г. компанией был подписан

Меморандум о взаимопонимании с Минис�

терством здравоохранения (МЗ) Украины,

представляющий собой эффективный и дей�

ственный пример партнерства государствен�

ных органов власти и бизнеса. В этом докумен�

те очерчены основные сферы взаимодействия,

такие как диабетология, онкология, лечение

сердечно�сосудистых заболеваний. В рамках

Меморандума компанией Санофи внедряется

ряд социальных проектов, призванных опти�

мизировать диагностику, лечение различных

заболеваний, улучшить доступ пациентов

к жизненно важным препаратам. Большинст�

во инициатив имеют целью оптимизацию

контроля сахарного диабета (СД) у пациентов.

Какие результаты достигнуты в этих на�

правлениях?

Диабет: усилия каждого – ради будущего
В рамках глобальной программы «Діабет.

Допоможемо разом» расширяется сеть школ

медико�социальной адаптации для больных

СД (в течение последних трех лет создано 19

школ). Их задачей является повышение

уровня знаний пациентов о своей болезни,

формирование у них позитивного настроя,

обеспечение психологической реабилита�

ции, улучшение качества жизни путем опти�

мизации контроля заболевания и коррекции

диеты. В мае 2012 г. на базе Закарпатской об�

ластной клинической больницы им. А. Но�

вака (г. Ужгород) было открыто первое в об�

ласти учреждение такого рода.

При поддержке Ассоциации детских

эндокринологов Украины состоялся III Все�

украинский конкурс рисунка среди детей

с СД, результаты которого были объявлены

31 мая 2012 г., в преддверии Международного

дня защиты детей. Запоминающейся и яркой

стала церемония награждения: для ребят вы�

ступали известные украинские исполнители

Маричка Бурмака, Антонина Матвиенко,

Алёша, Василий Бондарчук, Лилу, группа

«Алиби»; проходила выставка детских работ

(до 2 июня). Существенно расширило геогра�

фию и аудиторию проекта новшество 2012 г.:

в социальной сети Facebook была создана

специальная страничка конкурса, где все

желающие могли ознакомиться с пред�

ставленными работами. Среди более чем

600 талантливых рисунков, присланных на

конкурс практически из всех уголков страны,

авторитетным жюри были выбраны 12 луч�

ших, авторы которых в качестве подарка

получили сертификаты на 2�недельное оздо�

ровление в специализированном санатории

«Березовий гай» (г. Миргород). Благодаря

поддержке компании в минувшем году оздо�

ровились 60 маленьких пациентов с СД.

В июле знаменитый курорт минеральных

вод посетили и представители СМИ, пригла�

шенные на праздничный концерт, организо�

ванный ребятами в честь окончания смены.

В сентябре 2012 г. при поддержке компании

состоялся III Фармакоэкономический форум

по диабетологии «Основы экономической

оценки здравоохранения. Фармакоэкономи�

ческие аспекты сахарного диабета», собрав�

ший свыше 80 специалистов системы здраво�

охранения и представителей органов власти

в обсуждении вопросов, касающихся затрат на

лечение СД и способов их оптимизации, прак�

тики и возможностей государственно�частно�

го партнерства в здравоохранении, экономи�

ческих преимуществ инсулинотерапии в конт�

роле СД 2 типа, систем реимбурсации и др.

Компанией Санофи был инициирован ряд

мероприятий, приуроченных ко Всемирному

дню борьбы с диабетом (14 ноября), девизом

которого стали слова «Голос каждого – ради

будущего»: в частности, была создана голубая

подсветка Монумента Независимости на

главной площади столицы, распространялись

информационные буклеты о СД и синие

браслеты, являющиеся символом поддержки

людей, живущих с диабетом; также с целью

повышения информированности населения

относительно принципов правильного

питания было роздано около 10 тыс. инфор�

мационных листовок.

Бизнес.калькулятор
• По объему продаж лекарствен�

ных средств в денежном выражении

Санофи занимает 2�е место среди

фармацевтических игроков, пред�

ставленных в Украине, и является

компанией № 1 среди зарубежных

производителей инновационных

(R&D) лекарственных средств.

• Чистый объем продаж в Украине

составил 1,4 млрд грн.

• Платформы роста Санофи про�

демонстрировали увеличение на 9,9%

в сравнении с 2011 г. (объем продаж –

23,5 млн евро).

Компания Санофи в Украине подводит итоги 2012 года: 
в спокойном море не стать опытным моряком

28февраля, в последний день зимы, в г. Киеве состоялась встреча членов
Пресс/клуба Санофи «Фокус на здоровье», среди которых – представители

ведущих СМИ в области медицины, фармации, экономики. В рамках пресс/ланча
топ/менеджеры Санофи в Украине представили результаты глобальной
деятельности за 2012 г., рассказали о достижениях компании в нашей стране,
инновационных разработках и планах на 2013 г., проанализировали нынешнюю
ситуацию на фармацевтическом рынке и перспективы его развития, остановились
на социальных проектах, направленных на улучшение доступа пациентов
к лечению и повышение качества их жизни.

Сама уверенность в силах таит силу.
Кристиан Нестел Боуви
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В ноябре в г. Киеве стартовала Программа

контроля над диабетом (DMI), направленная

на информирование пациентов и улучшение

самоконтроля СД, что позволит повысить

результативность терапии этого заболевания.

В 2013 г. в рамках Меморандума о взаимопо�

нимании с МЗ инициатива по контролю над

диабетом будет внедрена в 6 пилотных регио�

нах страны; инвестиции компании в этот

проект составили свыше 2 млн грн.

Если у вас есть мужество, чтобы начать,
у вас есть мужество для того, чтобы
преуспеть.

Дэвид Уискот

Онкология: вместе мы можем дать
больше

Ключевым направлением, в котором будут

сконцентрированы усилия компании в 2013 г.,

станет онкология; в частности, планируются

внедрение проектов для больных раком

грудной железы (РГЖ), начало программы

«Шанс на жизнь», предусматривающей улуч�

шение диагностики и оптимизацию лечения

онкологических заболеваний.

Компания уже проявляет активность

в этом сегменте: увидела свет брошюра «Если

у близкого вам человека обнаружили рак»,

а 3 февраля 2012 г., накануне Всемирного дня

борьбы против рака, в Киевском городском

клиническом центре под девизом «Объедине�

ние усилий ради жизни» был проведен круг�

лый стол с участием представителей государ�

ственных органов, медицинского, фармацев�

тического и научного сообщества, пациентов

с онкопатологией и членов их семей. В рам�

ках этого мероприятия состоялась презента�

ция издания «Дневник пациента», содержа�

щего полезную информацию для тех, кто

проходит лечение; обсуждались мировые дос�

тижения в сфере онкологии и дальнейшие

шаги в борьбе с онкологическими заболева�

ниями в Украине. В октябре 2012 г. был запу�

щен информационно�профилактический

проект «Заботься о них!», приуроченный ко

Всемирному дню борьбы с РГЖ. 20 октября

2012 г. на ул. Крещатик желающие могли по�

лучить бесплатные консультации специалис�

тов из Национального института рака и про�

йти ультразвуковое исследование.

Наряду с повышением уровня знаний насе�

ления о РГЖ, действенным методом решения

данной проблемы является улучшение доступа

к лечению, в том числе путем снижения цен.

В 2012 г. усилиями компании Санофи начата

реализация программы по улучшению доступа

пациентов к лечению «Шаг навстречу», кото�

рая предусматривает скидку в размере 50% на

Таксотер, один из ключевых препаратов базис�

ной терапии РГЖ. В настоящее время этой

возможностью воспользовались 24 пациентки.

4 февраля, во Всемирный день борьбы про�

тив рака, в партнерстве с МЗ Украины и Все�

украинской ассоциацией защиты прав паци�

ентов «Здоровье нации» была проведена пресс�

конференция «Рак: развенчание мифов»,

а также состоялась премьера документально�

художественного фильма «Право на жизнь».

15 февраля, во Всемирный день онкоболь�

ного ребенка был подписан Меморандум

о взаимопонимании с НДСБ «Охматдет»,

определяющий сферы сотрудничества между

сторонами до 2014 г. В рамках партнерства

планируется реализовать обучающие програм�

мы для специалистов и социальные проекты

по поддержке маленьких пациентов. Как отме�

тил Ж.�П. Шоер, в силу длительного пребыва�

ния детей в условиях стационара их лечение не

должно ограничиваться только приемом

лекарств и терапевтическими мероприятиями.

Следует уделять внимание поддержке возраст�

ного развития детей, формированию у них

положительного настроя, психологической

помощи. С этой целью компания передала

пациентам клиники специально подобранную

библиотеку, настольные игры и материалы для

творчества. Наряду с содействием в оборудова�

нии и пополнении детской библио�, аудио� и

видеотеки, обеспечении расходными материа�

лами для творческих занятий компания Сано�

фи будет поддерживать проведение ежегод�

ной тематической конференции и образова�

тельных программ для врачей в области дет�

ской гематологии и трансплантации костного

мозга, а также анализировать потребности

в фармакотерапевтических средствах с целью

улучшения доступа к ним. «Вместе мы можем

дать больше!» – с этим названием проекта

полностью согласны и специалисты, и сами

больные.

Кардиология: дополнительные возможности
для пациентов

Особая роль отводится улучшению доступа

к лечению и предоставлению новых возмож�

ностей пациентам с сердечно�сосудистыми

заболеваниями (они на сегодня являются

лидирующими в структуре смертности). С уче�

том необходимости пожизненного лечения и

низкой приверженности больных к выпол�

нению врачебных рекомендаций (адекватное

соблюдение режима имеет место, как правило,

в течение всего 2�3 мес), назрела необходи�

мость в открытии call�центра, предоставляю�

щего информационные услуги для пациентов.

Также предложена скидка на лечение препара�

том Плавикс.

Локализация производства: достижения и
перспективы

В июне 2011 г. Санофи в Украине объявила

о начале партнерства с ООО «Фарма Лайф»

(г. Львов) по локализации производства чело�

веческого инсулина Инсуман® Базал, Инсу�

ман® Комб 25 и Инсуман® Рапид в Украине

в рамках программы «Диабет. Поможем вмес�

те». Инсулин поставляется в виде продукта,

прошедшего все этапы производства (за ис�

ключением окончательной фасовки и упаков�

ки) с завода компании Санофи, расположен�

ного в г. Франкфурте�на�Майне (Германия).

В ближайших планах компании – запуск пре�

парата Инсуман® СолоСтар.

Следует заметить, что данный проект – не

первый для компании в сфере локализации

одной из фаз технологического процесса вы�

пуска препаратов: более 4 лет Санофи сотруд�

ничает с корпорацией «Артериум» в про�

изводстве инъекционной формы препарата

Эссенциале, а в партнерстве с ООО «Фермекс

груп» выпускаются вакцины компании.

Мечтайте о великом; лишь великие мечты
в силах затронуть людские души.

Марк Аврелий

Инновационные разработки: 
всегда на шаг впереди

В марте 2012 г. ведущая мировая биотехно�

логическая компания Genzyme, входящая

в состав Группы Санофи, поддержала проведе�

ние международного симпозиума «Орфанные

препараты: возможности и вызовы в доступе

к лечению», посвященного обмену опытом и

передовыми практиками по улучшению досту�

па, оценки и финансирования лечения редких

заболеваний, в частности тирозинемии и мета�

болических нарушений, с помощью орфанных

препаратов. Гостями форума стали ведущие

эксперты из Украины, Швеции, Польши,

Испании, России.

В феврале компания Genzyme была удосто�

ена престижной награды EURORDIS, которая

вручается крупнейшей европейской организа�

цией пациентов в области редких заболеваний.

Экспертами отмечены новаторский подход

в области разработки молекул для терапии

редких патологий, сотрудничество с сообщес�

твами пациентов, инициативы по повыше�

нию доступа больных к лекарственным сред�

ствам компании.

«Панацея.2012»: признание коллег
Активная деятельность в сфере социальных

проектов и научных разработок, ежедневная

забота о пациентах, партнерство с органами

власти, повышение доверия потребителей и

врачей к лекарственным продуктам компа�

нии, соответствие их высочайшим критериям

качества были должным образом оценены

представителями медицинского сообщества:

Санофи признана лучшей зарубежной компа�

нией по результатам престижного ежегодного

конкурса профессионалов фармацевтической

отрасли «Панацея», который состоялся в ми�

нувшем году уже в 13�й раз.

Кроме того, лидерами в номинации «Пре�

парат года» стали Но�Шпа® и Эссенциале®

форте Н, в Топ�10 лучших менеджеров года

вошла руководитель подразделения сердеч�

нососудистых заболеваний и тромбоза

компании Санофи в Украине Гульнара

Сайфуллина.

Диалог: обратная связь
Оживленную дискуссию среди участников

встречи в рамках Пресс�клуба Санофи вызва�

ли изменения в сфере лицензирования препа�

ратов: с 1 марта на территорию Украины могут

ввозиться лекарственные средства, зарегист�

рированные в нашей стране, при наличии

GMP�сертификата международного образца

или получении его в Украине (ранее требовал�

ся аналогичный документ, выданный в стране,

где производится лекарственное средство)

и лицензии на импорт.

Согласно заявлению МЗ Украины, с 1 мар�

та по 1 декабря 2013 г. будет действовать заяви�

тельный принцип для получения документов

на право импорта препаратов в Украину, что

предотвратит возникновение препятствий на

ввоз лекарственных средств и повышение цен

на них. Плата за лицензию в настоящее время

равна минимальной заработной плате и со�

ставляет 1147 грн.

По состоянию на 4 марта под запретом на�

ходились более 1,3 тыс. из 9,4 тыс. зарегистри�

рованных в Украине лекарственных средств.

Указанные нововведения вызвали настоя�

щий ажиотаж среди пациентов (в силу воз�

можного дефицита зарубежных препаратов

в аптеках) и вполне понятные опасения у ком�

паний�импортеров (лицензионные условия

для осуществления такой деятельности до сих

пор не утверждены).

«Могу с уверенностью заявить: дефицита

препаратов компании не будет», – заверил

присутствующих Ж.�П. Шоер. По приблизи�

тельным оценкам, запасов лекарственных

средств на складах Санофи в Украине и у дис�

трибьюторов хватит на 2�2,5 и 1 мес соответ�

ственно.

На вопрос, какие из требований к импорте�

рам являются наиболее сложными в выполне�

нии, представители компании дали едино�

гласный ответ: «Основная проблема в том,

что мы еще не знаем, какими они будут», под�

черкнув, что в случае адекватной и быстрой

гармонизации законодательных инициатив

с соответствующими требованиями стран

Европейского союза неразрешимых трудно�

стей не предвидится.

Ж.�П. Шоер о…

…политике ценообразования: «Повышение цен

на препараты определенно не является драйвером

роста продаж. Стоимость некоторых наших

ключевых продуктов даже снизилась (в частнос0

ти, на 12% на инсулин Лантус, на 7% – на пре0

парат Граноцит), внедрен ряд социальных проек0

тов, направленных на оптимизацию затрат на

лечение. Рост наблюдался преимущественно

в объемах (в количестве проданных упаковок)».

…конкуренции на фармацевтическом рынке:

«Конкуренция действительно очень жесткая.

Не думаю, что она стала еще более агрессивной,

чем раньше. Санофи работает в соответствии

с Этическим кодексом компании. Хотелось бы,

чтобы все игроки на рынке придерживались

общепринятых правил этики и прозрачности».

…внедрении законодательных инициатив:

«Я впервые вижу, что при внедрении законода0

тельных изменений вносится такое количество

поправок».

…партнерстве с аптечными сетями: «Мы счи0

таем, что фармацевт – одно из ключевых дей0

ствующих лиц в системе здравоохранения; имен0

но он непосредственно взаимодействует с по0

требителем. В 2013 г. планируется реализация

партнерских программ с аптечными сетями,

обучающих программ для сотрудников аптек».

…возможности сотрудничества с украинскими

компаниями в сфере разработки инновационных

молекул: «Если говорить о фундаментальных

разработках, создании инновационных молекул,

к сожалению, я не уверен, что Украина в насто0

ящее время имеет достаточные для этого мощ0

ности и возможности. Однако это касается не

только Украины: в мире достаточно небольшое

количество исследовательских групп, занимаю0

щихся перспективными разработками. Вместе

с тем в Украине существует большой потенциал

для улучшения уже существующих форм и препа0

ратов путем совершенствования формул, дози0

ровок и т. д. В этом направлении мы рассматри0

ваем реальную возможность партнерства».

…украинской фармацевтической промышлен�

ности: «В Украине мощная фармацевтическая

отрасль, многие компании обладают необхо0

димой научной базой и технологическими ресур0

сами. Думаю, это хорошо. Во Франции о таком

количестве фармацевтических производителей

можно только мечтать».

…месте компании Санофи на фармацевтичес�

ком рынке Республики Беларусь (РБ): «Рынки

Украины и РБ существенно отличаются.

Пятерку лидеров белорусского рынка составля0

ют государственные фармацевтические компа0

нии. Санофи – 6�я или 7�я по объему продаж сре0

ди всех игроков рынка, 2�я – среди зарубежных

производителей. Санофи продемонстрировала

значительный рост, однако сравнить усиление

активности достаточно сложно в силу серьез0

ных экономических потрясений и финансового

кризиса 2011 г. в Беларуси. Благодаря нашей та0

лантливой команде сотрудников удалось не

только достичь поставленных целей, но и пере0

выполнить их. Замечу, что, как и в Украине, в РБ

мы стали первой компанией, подписавшей Мемо0

рандум о взаимопонимании с МЗ».

…теневом рынке: «Знаю, что, задав название

продукта в поисковой системе, можно доста0

точно просто его приобрести. Вместе с тем не

думаю, что многие пользуются такой возмож0

ностью. Вы бы стали покупать лекарства через

Интернет? Я нет. Проблема тенизации фар0

мотрасли не носит угрожающего характера, но

она существует. Сотрудники Санофи отслежи0

вают ситуацию с целью контроля качества про0

дукции компании и препятствования продажам

фальсификата».

…прогнозах: «2013 год – еще один вызов.

Мы ожидаем, что он будет достаточно тяже0

лым. Сложно оценить динамику развития эконо0

мики, но уже сейчас можно утверждать, что

работать придется в условиях неопределен0

ности. Возможный рост компании мы оцениваем

в 708%, думаю, этот прогноз реалистично0

оптимистический. Я работаю на украинском

фармацевтическом рынке уже 9 лет и должен

признать, что еще ни один год не был для компа0

нии простым. Наверное, подводя итоги 2013 г.,

я снова скажу, что пришлось преодолеть много

трудностей».

«Мы сильные и никогда не сдаемся, и мы
хотим, чтобы наши пациенты были такими же.
Это то, что делает нас уникальными, и ведет
компанию к покорению новых вершин», – так
очертили свою профессиональную миссию
сотрудники компании.

Как отметил Ж.�П. Шоер, Санофи уже давно
стала надежным партнером для врачей и пациен�
тов, поэтому первоочередными задачами для
компании в 2013 г. являются усиление активнос�
ти в заданных направлениях, выполнение обяза�
тельств вопреки существующей в Украине неста�
бильности, ведь известно: в спокойном море не
стать опытным моряком.

Подготовила Ольга Радучич

«ЗУ»�цитатник
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