
Алек сандр  Ма ке до нс кий,  На по ле он, 
Адольф  Гит лер,  Уинс тон  Чер чил ль, 
из ве ст ны  все му  ми ру  и  дос той ны  
прис таль но го  вни ма ния.  В  1940  го ду 
из ве ст ный пси хо лог Макс Ве бер сде лал 
по пыт ку  ис сле до вать  та кое  по ня тие, 
как  ха риз ма.  За  ним  пос ле до ва ли  и 
дру гие.  Дол гое  вре мя  пси хо ло ги, 
предс та ви те ли  со ци аль ных на ук,  по ли-
то ло ги изу ча ли ли де р ство, в том чис ле 
по ли ти чес кое,  а  поз же  ор га ни за ци он-
ное, в связ ке с фе но ме ном ха риз мы. 

Итак, в пе ре во де с  гре чес ко го язы ка 
сло во «ха риз ма» оз на ча ет «дар, дан ный 
свы ше»,  «бо жий  дар»  –  при пи сы ва ние 
или  приз на ние  за  лич ностью  на бо ра 
та ких  свойств,  черт  и  ка честв,  ко то рые 
обес пе чи ва ют прек ло не ние пе ред ней ее 
пос ле до ва те лей,  их  бе зо го во роч ное 
до ве рие и бе зус лов ную ве ру в ее не ог ра-
ни чен ные  воз мож нос ти.  Ха риз ма ти чес-
кое ли де р ство – это спо соб ность зас та-
вить  обыч ных  лю дей  пос ту пать  экстра-
ор ди нар но в экстре маль ной си ту а ции. 

Нередко, давая характеристику человеку, мы не преминем заметить:  
«Он обладает такой харизмой!». Действительно, во все времена существовали 

мужчины и женщины, которых называют харизматическими личностями. 
Это они обладают всеми качествами лидера,  

это они могут вдохновлять  и вести за собой группы,  
организации и даже целые нации. Это за них порой были готовы умереть…
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как По лУ Чить зВа Ние?
Ха риз ма нап ря мую свя за на с чер та-

ми  ха рак те ра  конк рет ной  лич нос ти. 
Пси хо ло ги ут ве рж да ют, что ли де ров от 
лю дей, не на де лен ных этим ка че ст вом, 
от ли ча ют  та кие  чер ты,  как  упор ство, 
ини ци а ти вность,  це ле у ст рем лен ность, 
уве рен ность  в  се бе,  чес то лю бие,  энер-
гия,  спо соб ность  упо ря до чить боль шое 
ко ли че ст во  раз но об раз ной  ин фор ма-
ции.  Ког да  че ло век  об ла да ет  спис ком 
вы ше у ка зан ных черт, ему прис ва и ва ет-
ся зва ние ха риз ма ти чес ко го.

Кро ме  то го,  ха риз му  сле ду ет  рас-
смат ри вать  как  вза и мо дей ствие  или 
осо бый  тип  вза и мо от но ше ний  меж ду 
ли де ром и пос ле до ва те ля ми. 

Су ще ст ву ет нес коль ко те о рий ха риз-
ма ти чес ко го ли де р ства: те о рия ат ри бу-
ции Кон ге ра и Ка нун го,  те о рия Ха у са, 
те о рия  Якон цеп ции  Ша ми ра  и  т.  д. 

Каж дая из них пред ла га ет свои дан ные 
ис сле до ва ний,  име ет  свои  ус ло вия,  но 
все они в боль шей или мень шей сте пе-
ни  от но сят ся  к  ха риз ма ти чес ко му 
ли де р ству как к про цес су иде а ли за ции, 
то есть по ве де ние ли де ра, об ла да ю ще-
го ха риз мой, в пер вую оче редь пред по-
ла га ет  уп рав ле ние  впе чат ле ни ем, 
об щим эмо ци о наль ным фо ном. 

Ли дер  спе ци аль но  действу ет  так, 
что бы соз дать впе чат ле ние о сво ей ком-
пе те нт нос ти  у  пос ле до ва те лей,  при чем 
не  обя за тель но  но ся щее  по зи тив ный 
ха рак тер.  Не ред ко  ха риз ма ти чес кие 
ли де ры  ис поль зу ют  нет ра ди ци он ные 
ме то ды  ре а ли за ции  сво е го  ви де ния, 
при во дя щие к ус пе ху, пос ле ис поль зо-
ва ния ко то рых им при пи сы ва ют иск лю-
чи тель ные  мас те р ство  и  уме ния. 
Кро ме то го, та кие ли де ры уме ют рис-
ко вать  сво ей  ре пу та ци ей.  Во об ще, 
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ха риз ма ти чес кие ли де ры – лю ди не ор-
ди нар ные,  мо раль но  ус той чи вые, 
нрав ствен но  силь ные,  а  ха риз ма  – 
боль шая  си ла,  при чем  по рой  страш-
ная,  и  власть,  пост ро ен ная  на  си ле 
лич ных ка честв.

Не о До ли Мая ВлаСть оБ ра за
Сов ре мен ный взгляд на ус пеш но го 

ли де ра  во  мно гом  не сет  по зи тив ные 
чер ты, пос коль ку  лю ди уже ус та ли от 
не га ти ва ма ни пу ля ций, при нуж де ния, 
стра ха.  Но вый  под ход  в  уп рав ле нии 
для  ха риз ма тич но го  ли де ра  –  это 
со от но ше ние  си лы  с  уве рен ностью  и 
бла го ро д ством. Од на ко дос тичь иде а-
ла  ли де ра  неп рос то.  И  толь ко  сам 
че ло век  спо со бен  чтоли бо  из ме нить 
в  сво ей  судь бе,  ха рак те ре  и  в  от но-
ше нии  к  се бе  ок ру жа ю щих.  Здесь 
ис поль зо ва ние ус луг имидж мей ке ров 
бес по лез но.

Ко неч но, та ким ка че ст вом, как ли де р-
ство,  при ро да  наг ра ди ла  не  всех.  Тем 

не  ме нее  ав тор  кни ги  The  Charisma 
Myth, спе ци а лист по ли де р ству Оли вия 
Фокс  Ка бейн  уве ре на,  что  ха риз му  в 
се бе  мож но  раз вить.  «Лю бой  мо жет 
ов ла деть  на у кой  и  ис ку с ством лич но-
ст но го  маг не тиз ма»  –  таков  один  из 
под за го лов ков в ее кни ге.

Крат ков ре мен ные про яв ле ния ха риз-
ма тич нос ти  свой ствен ны  ши ро ко му 
кру гу  лю дей.  Дру гое  де ло,  что  для 
это го  нуж ны  осо бые  обс то я тель ства. 
И же ла тель но  не  пе ре пу тать  внеш ние 
приз на ки  про яв ле ний  ха риз ма тиз ма  с 
эле мен тар ной  ма ни ей  ве ли чия,  ко ей 
так же  бы вают  под ве ржены  не ма ло 
лю дей.  

Про яв ляй те  ини ци а ти ву,  во оду-
шев ляй те  лю дей  сво ей  энер ги ей  и 
эн ту зи аз мом – и зва ние ли де ра Вам 
обес пе че но! 

Под го то ви ла Еле на Ни ко ла е ва
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