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Piluennd 3 nepcnexmusoio Ha Malbymue

®.1. XXe6poBcbka 3anuwmna nocany reHepanbHOro aupekTopa komnawii «@apmak»

3a600 — moe acumms. Lle nosimps, akum s duxar...
D. 1. 2Kebposcvka

Ha nouartky nunHa mepexxy Facebook i ranyseBi BUAGHHS CKONIMXHYSAO HOBUHA MPO 3MiHY
reHepanbHOro AMpeKTopa Bigomoro GpapmaueBTUYHOrO NiANPUEMCTBA. 3A,AETLCA AUBHUM,
Lo nepeciyHa ans 6isHecy NoAis BUKNMKANA HEABGUAKUIA PE3OHAHC i XXBaBe OGroBopeHHs

y npodeciiiHomy koni. MpoTte konu ligeTbca Npo KkoMmnaHilo «Papmaky» | Pinto IBaHiBHY
XKe6poBcbKy, 3 iMm’aM AKOI Le NiANPUEMCTBO OTOTOXKHIOIOTb, yCe CTUE HA CBOI Micus.
«3aBepyeTbcs enoxa rpusanicrio 37 pokis. LLloiiHo 3anuwmna nocaay reHepanbHOro
AVpPEKTOopQ, Ky obilimana npoTarom 22 pokiB, Ta 3miHUIIa onepauiiiHy po6oTy Ha cTpareriyHy
AisnbHicTb. MabyTb, CKiNbKM XXMTUMY, CTiNIbKM MOE XXUTTS 6yae noB’a3aHe i3 3asogom. Hapasi
sanuwaioca ronoeoio Harnapoeoi paau, ocHOBHUM akLiioHepom komnaHii. Lle Haa3BuuanHo
XBUJTIOIOYUIA MOMEHT Y MOEMY XXMTTI, — 3i3HaeTbca Ping IBaniBHa. — A Wwe BAanuii uac, abu
NpUragaTu, 1K Bce NOYMHANOCS, BiATBOPUTU XPOHOJIOTilO K/IIOYOBUX BiX Y CTAHOBJIEHHI
NiANPUEMCTBA TO OKPECSIUTU NJIAHU HO MANBYTHEY.

‘ o | HopieHiotoun Tpu Bepcii «®apmaka» (3paska 1980-x,

—J 1995-ro Ta 2017-ro pokiB), AKi OCHOBHi 3MiHH, 10 BiAOY-
Jucd B Komnanii, Bu Moriu 0 BigznauuTn? [AKi 3 Hux nanaucs
HaliTsK9e?

— CkJlagHO MOPiBHIOBAaTH, alXe BOHU MPUHIIMIIOBO
pi3Hi. IcTopist po3BuTKy KommnaHii «®apmak», cTBOpeHOT
Ha 6a3i KuiBcbkoro xiMiko-gapMaleBTUYHOTO 3aBOAY
iM. M.B. JJomoHocoBa, Hasniuye moHan 90 pokis. bausbko
70 3 Hux (3a yaciB icHyBaHHg CPCP) misiapHicTh mianpu-
eMcTBa poKycyBajgacsg Ha BUPOOHUIITBI BUCOKOSIKICHUX
JIiKapChbKUX CyOCTaHIil. [HKOIM MiCTIHM BiITYKyBaJIuCs
PO HHOTO AEIIO 3HEeBAXIMBO — «BOHIOUKA Ha [lomoi».
JlilicHO, BaXXKU# XiMiUHUWI1 CUHTE3, IKUI 3iliICHIOBaBCS
Ha 3aBOJi, CYMPOBOAXYBAaBCS AOCUTH crielUDiuHUM
HeImpUEMHMM 3amaxoM. IcCHyBaTtu B ctapoMy dopmari,
JIO TOTO X B iCTOPMUYHOMY CeplIi CTOIUIII, 3aBOJI HE Mir, IT0-
cTajia HeoOXiaHiCTh BUOOPY MOAANbIIOr0 BEKTOpa poOOTH.
3a 3 poku, 3 1991-ro no 1994-i1, Bnajsocst HanaroguTu
BUPOOHMIITBO 5 mpenapatTiB. Y 1995 p. Ton-MeHeIKMeH-
TOM KoMmmaHii «Papmak» 3 OTJSIY Ha HepeHTa0eIbHICTh
BUTOTOBJIEHH S CyOCTaHIIil Ta IiABUIIEHHS BUMOT 10 €KO-
JIOTiuHOI 0e3MeKu BUPIilleHO 3MiCHUTHU AEMOHTAX
XiMIYHUX TOTY>KHOCTEH Ta MOBHICTIO MepenpodiloBaTucs
Ha BUIIYCK F'OTOBHUX JiKapChbKUX (pOpM.

Icnye rinoresa, 1110 MOTPiIOHO MOBHICTIO 3pyHHYBATH 3acTa-
pine, abu crBoputu HoBe. Komanma «®apmak» obpajia iHIy
crpareriio; «<Hiuoro He BTpaTuTH, 3aIpoBaIKyI0U1 HOBALlii».
KapauHanbHO 3MiHUMBIIYM Opi€EHTALLi 10, TIEPEXUBIIN paly-
KaJIbHEe MePEeBTIJICHHS, MU 30eperiun Bce, 110 HAKOMUUyBaJlk
B cKapOHMYLi 3 1925 p. XiMiYHUU CUHTE3 MPOJOBXKYETHCS
i1 HUHi, BUTOTOBJISTIOTH CYOCTaHIIii, «<HapoIkeHi» 1e B 60-
80-X pokax MUHYJIOTO CTOJIITTS. [apMOHis KJIaCMKU Ta iHHO-
Balliif — came B Hill LiHHICTb i YHiKaJbHICTh «DapMakar.

(9 K ne — «<BUPOCTUTH» KOMINAHiI0-JIilepa BiTYM3HIHOTO

PHMHKY, MiINPUEMCTBO, MPO SKE TOBOPATH Y T. Y. HA €B-
poneiicbkomy npoctopi? Hackinbku ckJagHuM OyB IJIAX BiJ
Oyxrajrepa 10 KepMaHH4a KOMOAHii?

— ¥ nanexkomy 1995 p., Konu rpymna akiioHepiB 3Bep-
HyJiacsl 3 MPOXaHHSM OUYOJUTU KOMIaHilo, s Oyja BKpai
3AMBOBaHa i ckazana: «Tak g X BUCTyIaTu He BMito». Ha Toit
yac obiliMaja nmocany ¢piHaHCOBOTO NUPEKTOpa, MaaHy-
BaJjla MPUCBITUTU XUTTS MisIIbHOCTI y piHAHCOBIN cucC-
TeMi. 3 OrJIsINy Ha MaJIKy JII00OB 10 MaTeMaTUKH (IOTerep
yCi po3paxyHKU po0Jito MOAYMKHU, HE BUKOPUCTOBYIOUU
KOMIT'IOTEP UM KaJbKYJSITOP) Ta YCIHillIHY NPaKTUUYHY Ji-
SUIBHICTD (Ha TepeHax Panmsincbkoro Coro3y KopucTyBajacs
ABTOPUTETOM SIK 30i0HUI OyXTajTep, MeHe 4acTo JOJIydaan
10 3[iCHEHHsI peBi3iil) y mepcneKTUBi 30Mpaiacs cTaTu
ayIUTOPOM IIPECTUXKHOI ayIUTOPCHhKOI KoMMmaHii 3 «Benu-
KOI 1IicTKW». | HaBiTh HA CEKYH/IY He 3aMUCJII0Baacs npo
(apmaiiro. Aje iII0CS He TIIBKY PO 3MiHY TIOCaau YU
CTaTyCy, a PO TOPSATYHOK 3aBOY, TOMY s TOTOAMJIACS 0UO0-
JIUTHU T ATTPUEMCTBO.

Yu nparHyjia oTpuMaTH BUCOKY nocaay? 3BicHO, Hi. Xo-
TiJI0CS 3pOOUTH IIOCH KOPUCHE IJIs JTIOAeH, OIS IiAIpueEM-
ctBa. JloBro He BipuJia, 110 51 — IMpeKTOp KommaHii. Konu
MPUHOCUIM OajlaHC, aBTOMAaTUYHO CTaBuJa mianuc y rpadi
«TOJIOBHUIT OyXTanTep».

( 2 Onuite, 0yab 1acka, Texrmnori!.my CKI2/I0BY: IK KyNy-
BaJI OCHAIIEHHS, 3aIyCKAJIM HOBI JIiHii, BIPOBaIKyBaIN
HOBITHi TEXHOJIOTIi...

— 1994 pik, «mepina 1acTiBKa» — MPUAOaHHS B TOJIJIaH I~
ChbKOi (hapMalleBTUYHOI KOMIIaHi1 y>KMBaHOI TEXHOJIOTiYHOI
JIiHIT 3 BUTIYCKY KpaTeJsib 3a TeXHOJIOoTielo «boTTanak», 1o
JO3BOJIMJIO 3aMiHUTH HE3PYUHY CKJISIHY Tapy HA KOMITAKTHY
Ta JIETKY Y BUPOOHMIITBI IOTi€TUJICHOBY YIIAKOBKY.

310pQB° YKpaiH

HocsarHeHHs Ne 2 — 3ampoBaIkeHHsI TabJeTKOBOTO BUPOO-
HuuTBa. Y cepenuHi 90-x AHIMponeTpoBCcbKOMY 3aBoay «JIHi-
MpoMe/T» HalilIJIo YKBaHe 001afHAHHS AJ1sI TA0JETKOBOTO
BUPOOHUIITBA, sIKe B KOMITaHi1 «bepinrep IHreabxaiimM» npu-
n6aB ryoepHaTop oosacri I1.1. JTazapenko. Kinbka pokiB BOHO
He BUKOPUCTOBYBaJocs, 30epiragocs Ha ckaagax. 1997 poky
KepiBHULTBO «DapmMaka» 3BEpHYJIOCS 10 KOJIET i3 IPOIO3K-
11i€er0 0OOMiHSITH flOTO HAa yMOBax OapTepy; HeoOXiaHe 1010~
MiXXHe OCHaIlleHHs MpuAdaan Yy JbBiBCbKOro 3aBony «Mik-
pOKJIiMaT», IO CIeliali3yBaBcs Ha BUIIYCKY YMCTUX KiMHAT.
3avaciB CPCP myianyBasu, 1110 Ha MOTY>KHOCTSIX 3aBO/LY CUH-
TesyBaTuMeThesl 200 T cyOCTaHii 151 BAPOOHMIITBA PEHT-
reHKOHTpacTHUX IpemnapartiB (birirnoct, TpiomOpacT To1110)
IS 3a0e31euyeHHs moTped ycix gepkaB. AOM BCTAHOBUTU
TabJIeTKOBE BUPOOHUIITBO, TOBEJIOCS BUPi3aTh 00JaTHAHH S
IJIST XiMiYHOTO CMHTE3y PeHTTeHKOHTPACTHUX IIperaparib.
BumyieHu#t Kpok MoKJjaB 1ovyaTokK BIajJloMy CTapTy.

Bunyck L-tupokcuHy, iHCymiHy, CriiBIparis i3 3apyoi>KHUMU
KOMIIaHiSIMU CTaJIM BUKJIMKAMU BUIIOIO raTyHKy. 1996 poky
y pamkax rmporpamu TACIS Ykpaini Oys10 HagaHO KOIITH IJIsT
CTBOPEHHSI TabJIeTOBAHOTO TIpenapary L-THpOKCUHY — CUHTe-
TUYHOTO aHaJIOTy TUPOKCUHY, TPU3HAUSHOTO ISl JTiIKYBaHHS
3aXBOPIOBaHb IIUMTONOAIOHOT 3a103u. Ham HayKoBUMU po3-
poOKaMM 1110710 BUTOTOBJIEHHSI CyOCTaHIIii i TOTOBOI TiKapChKOi
(opmu npaioBana rpyna BueHux Y «lHCTUTYT eH10Kpu-
HoJiorii Ta 00MiHy pedoBuH iM. B.I1. Komicapenka HAMH
Ykpainu», peaizaili€ro TeXHIYHUX 3aBAaHb (3a1TPOBaKEHHSIM
TabJIeTKOBOrO BUPOOHUIITBA, 110 BiAmoBigaso Bumoram Ha-
JiexxHoi BUpoOoHuyoi npakTuku (Good Manufacturing Practice,
GMP) —aBcrpiiicbka kommaHiss FALCON.

VY npusBarHiii 6ecini Ilocon ABcTpii B YKpaiHi 3ayBaxkuB:
«[lig yac moi3moK KpaiHowo 6avy, 110 Ha TEPUTOPii KOTUIII-
Hboro CPCP unmaliio xopoiioro o6yiafHaHHs, IPOTE 3/¢e-
0iIBIIIOTO BOHO CTOITh Y SIIIMKAaX, a He Ha 3aBomax. Yu He Tpa-
MUTHCS Take 3 BaMu?». S mooGirisiia, 1o 3a 1,5 poku 3MOHTY-
€MO HOBY JIiHilo i HaminmeMo 10 IlocoabcTBa 3ampoIIeHHs
Ha ii odiniiine Binkputtsa. CiaoBa cBoro gorpumaia. Llepe-
MOHI$ i3 3amycKy BUpoOHUIITBA L-TUpOKCUHY BigOyJacs
26 xBiTHs 1998 p., y ieHb piuHuULi aBapii Ha YopHOOUIBCHKIil
AEC. Jlinig crana nepiroro B YKpaiHi, 1110 BiAmoBigaia BciM
HopMaM i mpaBujam GMP.

CriBnpalisl 3 eHIOKPUHOJOTaMU NponoBxuiacs. Ha Toit
yac B YKpaiHi He iCHyBaJIO 3aBOAY 3 BUTOTOBJICHHS iHCYJIi-
HiB (TpuBajo iioro OyaAiBHULITBO B JlapHUILIbKOMY paiioHi
cToNMIi), TOMY (axiBLi MOMPOCUIU PUBUKHYTH i PO3TIO-
yaTtu po3poOku. HaToMicTh mooO0ilsiin MOTYyKHY HAayKOBY
MiATPUMKY.

ITapTHepcTBO 3 aMepuKaHChKOIO KoMmmaHiewo Lilly crap-
TyBaso 1999 poky 3 ymakoBku in bulk ®apmacyniny (Buco-
KOTEXHOJIOTIYHOT'0 peKOMOIHAHTHOTO JIIOICHKOTO iHCYITiHY),
a Bxxe yepe3 4 poku BifOya0cs MiAnMcaHHs Yroau Mmpo mnepe-
nauy komnaHii «®apMak» J1illeH31i1HOT TeXHOJI0rii BUPOOHM-
LITBA f10T0 rOTOBOI JIikapchbkoi popmu. 3 2005 p. pyHKIIIOHYE
JIiHiSI 3 BUITYCKY i1HCYJIiHIB Y KapTpuaKax (i3 BUKOPUCTAaHHSIM
cyocranmiii Lilly). Xouy 3a3Ha4YuUTH, 110 MM IPUAOATN JTiHil
3 BUPOOHMIITBA (PJIaKOHIB i KapTpUIKiB — Hoy-xay Lilly, 11100
HaJaTu YKPaiHCbKUM MalliEHTaM MOXJIUBICTb OTPUMYBATHU iH-
CyJIiHM HalKpalioi SIKOCTi B HAM3pyYHilIiii (popMi JOCTaBKMU.
Hermpocroro Mici€to cTaja miarorosKa it MOTHBALIiSI IEPCOHATY,
Opi€eHTallis Ha HaBYaHHS Ta HOBallii, Xary nizHaHH4. [lo-
Ka30Bo0, 1110 3aKOPAOHHI CIeliadicTu, SIKi HaJaroaxyBaau
BUPOOHUIITBO, MOHTYBAJIM JIiHii, 3a1ydanuncs 10 TpaHchepy
TEXHOJIOTii, A0Ci CIIJIKYIOThCS 3 HAIIMMU (axXiBLAMU, 00-
MIiHIOIOTHCS MIPaKTUYHUM O0CBigzoM. IIpoexT 3 Bumycky
IHCYJIiHiB CIPUSIB BUXOMY KOMIIaHi1 Ha SIKiCHO HOBUY PiBEHb
po3BUTKY. IlepiogyHO meperasiaaio CBITIMHM 3 MOii, SAKY
BigBizas [1ocon CIIIA B Ykpaini Crien [laiidep, i He MOXYy
MPUXOBATU FOPAICTb Ta XBUJIIOBAHHS. Sl muIatcs TUM, 110
Ha «DapMaky» XXOIHOT0 pa3y He MopyInuian TexHoorii Lilly,
He 3MiHuIM i He cpabpukyBanu cyoctanuiro. [lamieHTu,

GAPMKOMIMAHIA

AKTYAJIbHE IHTEPB’IO

SKi oTpumyoTh @apmacyiiiH, MOXYTb OyTH IIEBHI: IIpernapar
HIYMM He BiJIpi3HIETHCS BiJ aMepuKaHCbKoro aHaiora. Cbo-
romHi yactka kommnanii «®apMak» y cerMeHTi iHCyTiHiB — 35%.

2000-1i1 po3mouyaB HOBY epy. lllopoky BBOAMIOCS B €KC-
nJyaTaliio ogHe HoBe BUpoOHULTBO. ¥ 2001 p. po3mouaTo
rpaHaio3He OyIiBHUIITBO — 3BeI€HHS LIeXy TOTOBMX JiKap-
cbkux 3aco6iB (I'J13-1), mo nepenbdavyaao CTBOpeHHsI 3 JTiHiil.
ITig yac mpoeKTyBaHHS, 10 SKOTO 3aJyYUJIU 3aKOPAOHHUX
MmapTHEpiB, YiTKO HoTpuMyBanucsa ctanaaptu GMP, a npu
OCHAIIEHHI LIeXy BUKOPMCTOBYBaJu 00JagHAHHS Bid CBi-
toBux igepiB — Bosch, Marchesini Group, Glatt, Uhlmann.

Han6anus KuiBcbkoro xiMmiko-gapmaneBTUYHOTO
3aBoay iMm. M.B. JlomoHOCOBa, IKe OTpUMaB y COagokK
«®apmak», — IOCBiJl y BUTOTOBJEHHI pEHTTeHKOHTPACTIB
(3aBon OyB enHuM Ha TepeHax CPCP, 1110 Bumyckas 11i 3acoom).
Ilin yac ne6rTHOI MixXkHapoaHOI BUcTaBKU y ®paHKdypTi
(2003 p.) 3 iHTPUTYIOYOIO TTPOTO3MIIIEIO 10 Aeneraitii «PapMaka»
3BepHYyJacs HiMelbka KommaHis «Kyparira». ¥ 2006 p. 3a-
BepIIYBaBCs TEPMiH MaTEHTHOTI'O 3aXUCTY OPUTiHAJTBHOTO
PEHTIeHKOHTpacTHOro npemnapary Maruesict® (Schering AG),
TOX HiMelbKi KOJIeTH 3alporoHyBaay MapTHEPCTBO B PO3-
poOui nepiioro aHanora. Pusuku Oyau cTpalieHHi, cymu
mrpadiB — KOCMiYHi, OHAK XOTiJOCS MiAKOPUTH HE3BiTaHY
BHMCOTY, a caMe Tak cripuiimMaBcst cermeHT R&D. Mu noroau-
JIMCS B3SITU YYaCTh Y IPOeKTi. BUHMKanmu TpyaHoIIi 3 KOMY-
HiKallisiM1, BApPOOHUYMMU HIOAHCAMU, TEPMiHAMMU, TPAHC-
depaMu, po3IUPEHHSIM JaOOPaTOPHOI cepii 10 MPOMUCIIOBOI,
3[iJICHIOBABCS CYBOPUiI KOHTPOJIb 3 OOKY IMapTHEPiB — SIKi
TUIBKH «BUOOIHM» HE JOBEJIOCSI OMUHATY Ha LIIJISIXY IO METH.

[Mpuranyo, 1K BOCEHU, HACTYTTHOTO THSI TTiC/s 3aKiHYEHHST
TepMiHY [ii HaTeHTHOIr'0 3aXMCTy OPUTiHAJIBLHOIO IIpernapary,
aBTOMOOIJIi, 3aBaHTaXeHi IperaparoM MarHerita®, nepeTHy/ I
KopnoH €poreiicbkoro Coio3y. A B MeHe Ha oyax 3’1BUJIUCS
CIIbO3M PaJOCTi — BiJl TOPIOCTI 3a KOMaHy, sIKa TOBeJIa BUCO-
KU1 piBeHb MpodecioHaniaMy it BinkpuJa nepen «Papmakom»
HOBI 00pii. «@apmaKy» BIajaoCs MepIIoMy CUHTE3yBaTh Cy0-
CTaHLiIO i pO3pOOUTHU TOTOBY JIiKApChKy (POPMY, IiATOTYBaTU
Oe3/1oraHHe peecTpalliiiHe JI0ChE Ta 3aPEECTPYBATH TEPIITY Te-
HEpPUUHY BEPCil0 OPUTiHAIBHOIO TaI0NEHTETATy — iH €KL THUIA
PEHTIeHKOHTPACTHMIA rpernapar Marterita® 1ist IpoBeIeHH S
MarHiTHO-pe30HaHCHOI ToMorpadii — OisbiT HixX y 20 KpaiHax
€sporneiicbkoro Corosy 3a IeleHTpa i30BaHO0 MPOLEAYPOIO.
V2010 p. 3anymeHo acenTuyHi niHii PJI3-2, iHBecTuilii y mpo-
€KT CTaHOBJIATH 40 MJIH €BpO.

Axoch NpsAMyI0 KOPUAOPOM i Uyl10 YPUBOK TeaedOH-
HOi pO3MOBHM, MpalliBHUK ITOSICHIOE MapIIPyT A0 3aBOMY:
«Cinaii y TpamBait, inb no Bynuii KupuiiBebkiit (KonuinHii
®pyH3e), KoK nodayuil MmajeHbKy HiMeuunHy, 3ynuHsiiics.
Ie i € «@apmak». Take MeTacOpruUHE MTOPIBHSIHHS — Hali-
Kpallle CBiTUeHH S BeJIMUE3HUX 3MiH i KapAWHAJbHOI TpaHC-
dopmalii KoMmnaHii.

Ta He cekper, 1110 CTiHM i BUPOOHMYi JTiHil — pevi ApyTropsIIHi.
Hagitb Haiikpallie o6JiagHaHHS MpUTagaTUMe TTAJIOM 3a Bifl-
CYTHOCTI HOBITHiX TeXHOJIOTiii, KBaJihiKOBaHOTO IEpCOHAITY.
TomMy MaKCUMyM 3YCUJIb TOBOAMJIOCS i JOBOIMTHCS TOKJIA-
ATy I caMe 3MiHM ycTajeHuX niaxonis. Y 1995 p., konu
HaMarajucs 3 XiMiuHOro CMHTe3y nepernpodiioBaT BUPOO-
HUILTBO Ha BUIIYCK F'OTOBUX JiKapChKMX 3aC00iB, 3 TOHAL
1100 cniBpoOITHUKIB MPaKTUUYHO HiKOTO HE CKOPOTUIJIN.

IIponoBxkeHHs Ha cTop. 28.




®APMKOMIMAHIA

AKTYANBHE IHTEPB'IO

Piluennd 3 nepcnexmusoio Ha Malbymue

®.1. XXebpoBcbka 3anuwimna nocagy reHepanbHOro AUPeKTopa KomnaHii «@apmak»

IIponos:xkennd. [TouaTok Ha cTop. 27.

daxiBIIi HaBYAJIKCS, 3MiHIOBAJIM I'YMOBi YOOOTH Ha OXaiiHUIA
CTIEIIO/ISIT, OITAHOBYBAJIM aJITOPUTMU POOOTH 3 BUCOKOTOUHUM
CydyacHUM O0JagHaHHIM. 3aBASKU YHiKaJIbHUM IPOEKTaM,
peali3oBaHUM TPOTSATOM OCTaHHIX ABOX AECSATUIITh, Bia0y-
JIacsl €eBOJTIONIST — Y AYMKaX, AisTIbHOCTi, ICUXOJIOTii HALTMX
MpalliBHUKIB.

«@apmak» yiKe He BlepiIe BXOAUTH A0 MepeJiKy Kpamux

—J poOoToaaBIiB 3aBASKH He JIMIIe BUCOKOMY PiBHIO 3ap0o0iT-
HOI MmJaTH, a ii npuBa6IUBOMY coniaibHoMy makety. SKi
MOTHUBaLiiiHi MporpaMu BUKOPUCTOBYETE?

— AOM yHUKHYTH TUTIOBOI JIJIS1 Iep>KaByU Mpo0eMu — Bij-
TOKY KaJIpiB 3a KOPAOH, — MOTPiOHO 3a0e3meuyBaTu TiqHui
piBeHb 3apO0ITHOI IJ1aTH, 3a0X0UyBaTU nepcoHalt. Yu mo-
CSTJIM MU B 10JIAPOBOMY €KBiBaJ€HTi JOKPU30BOTO PiBHS
3apobitHoi muiatu? Ha xanp, Hi. Boamocs nuiire HiBeaoBaTH
3pocTaHHs Kypcy nojapa 3 8 1o 20 rpH, IpoTe II0POKY iH-
JNIEKCYEMO 3apO0iTHY IJIaTy, peryJsipHO OPiBHIOEMO 11
3 mokasHukKamu B [ToabIii.

IicTe pokiB ToMy Ha «@apmaKky» 3alIpOBaIUIN T. 3B. CU-
CTeMy I'peii/liB: KoxKHa rpodecist orrcaHa, Ma€ IeBHUIA Tpeiis
i «BuKy» (Big 1 10 6). HaBiTh mpu rmepeGyBaHHI Ha OMHOMY
rpeiiai 3apo0biTHa mjaTa ABOX IIpalliBHUKiB MOXe CYTTEBO
BiIPI3HATUCS: HATIPUKJIA/l, OAUH OTPUMYE 7 TUC., IHIIUI —
12 tc. rpH. Ha 3ycTpiuax 3 KOJEKTMBOM 5 3aBXJIM HAro0JIo-
LIYI0, 110 KOXXKEH MOXe MiIBUIIUTHU piBeHb 3apO0OIiTHOI IJIaTU
3a paXyHOK OIaHyBaHHSI IEBHUX HABUUOK — BUBYEHHST aHTJTi -
CbKOI MOBH, BIOCKOHAJICHHSI TPAKTUYHOI MAalICTEPHOCTI B TEX-
HOJIOTTYHOMY TTPOLEC] TOIIO, MiAHATUCS 3 1-T0 10 6-TO piBHS.

Cepen coliaJbHUX rapaHTilil — 3a0e3IeYeHH s KOKHOTO
NpalliBHUKa MEIMYHUM CTpaxyBaHHAM, «Kaderepiit MoTu-
Ballili» (3aJIeXXHO BiJ Tpeiiay Ta Mo3ullii y KOMIIaHii CIiBpo-
OGITHMK MOXe 00paTu MeBHUI OOHYC — 0310pPOBJIEHHST Ha 0a3i
BiIMOYMHKY, a0OHEMEHT Y (DiTHeC-3a71, BABYEHH ST iHO3EMHOL
MOBH i T. 11.). JlomaTKkoBa MOTMBaIlisl — pylliiiHa cua, 110
JIOTIOMArae MpaioBaTu e epeKTUBHINIe.

3anyvyaemo Mosioab. Hamr HR-Bigain criiBmpairtoe 3 mpo-
¢inpHUMU KadeapaMy BITYU3HSIHUX BY3iB. XOPOILIUii piBEeHb
IiITOTOBKY MalOTh BUITYCKHUKM HallioHanbHOTO (hapmarieB-
TUYHOTrO YHiBepcuTeTy (M. XapkiB), HTYY «KuiBcbkuii no-
JIiTeXHiYHuM iHCTUTYT iM. Irops Cikopcekoro», HalioHanb-
Huii yHisepcutet iMm. T.T. [lleBuenka, KuiBchbKuit iHCTUTYT
XapyoBUX TeXHOJOTi i, HallioHaabHMWit aBialliiHUI iIHCTUTYT,
KuiBchkuil yHiBEpCUTET TEXHOJOTIH i AU3aiiHy.

Hapasi nami crientiaictu HacTinibku KBastichikoBaHi, 1110 6e3
Mpo0JIeM 3MOXYTh MTPALIOBATHU B Oy/Ib-SKill KpaiHi CBITY, Y KOX-
Hili eBponelicbKili KommnaHii. HemronaBHs KibepaTaka (Bipyc
Petya.A) BuBena 3 1ajly YaCTMHY HAllTUX CEPBEPIB Ta KOMIT IOTe-
piB. [Ipore 3aBnsiku I T-haxiBLsim, sIKi rpaifroBain Maiike HOH-
CTOII, MU He 3YITMHWIM IIPOAaKi, BiABaHTaXXUJIN JUCTPUO IOTO-
pam 3ar1aHOBaHM A 0OCST MPOAYKILil, 3MiMCHUIN HapaXyBaHHSI
3apo0ITHUX MJIAT epcoHany. Taki cuTyauii — «JJaKMyc» JJIsI
BUSIBJICHH S HOBUX JIiIepiB, HECTaHAAPTHUX IiIXOIiB.

Ilepexoadayu Ha MOBY HU(P: 3 AKUM Pe3yJbTATOM KOM-
—J nanis «®apmak» 3asepmmia 2016 pik (nopiBHsHO 3 NO-
nepeaHim) i aki nporno3u na 2017-ii?

— HewmwonaBHo g 10CUTHh BIIEBHEHO I aMOITHO 3asiB-
ssia, wo 'y 2020 p. «@apMak» MpoaeMOHCTPYE MEPIIUI MijTb-
SpI 1oaapiB MPOdaXiB.

IIpote ATO, ekoHOMiYHa Kpu3a, pi3Ka JeBajbBallisl Ha-
11iOHaJIbHOI BaJIIOTW BHECJIU CBOI KOPEKTUBU. 3a MPOTHO-
3aMM aHaJITHUKiB, yKpaiHCbKa hapMalieBTUKA 3MOXe BUNTH
3 mpoBaJLsd, focsartu piBHs 2013-ro Tinbku B 2021-2022 pp.
IMpumnyckaemo, 1o «Mapmaky» 11e BIACThCS IEIIO paHille —
y 2018-2019 pp. Topik 06T MpoaaxiB 30iabIIUBCs Ha 29% —
110 4,6 Muipa TpH (Y moJapoBoMy Brpa3i 6u3bko 10%). Ouiky-
€MO, 110 MATUMEMO 3POCTaHHS Ha piBHi 22-23% 3a niacym-
kamu 2017 p. Yactka «®PapMaky» Ha puHKY YKpainuy 2016 p.
cepell ycix BUpOOHUKIB — 6,5%, cepen BiTunzHsiHuX — 16,8%.

Ha mpeBeukuii xaib, pyxaTucs 6JIMCKaBUUHO HE BIa-
€TbCs. Y KpauioMy BUMAAKY BAACTHCS MEPETHYTHU PyOix
«1 mapn monapiB» y 2025-2027 pp.

Komnanis «®@apmak» npoeMOHCTPYBAJIA CTAOLIbHY i YiTKY

—J MaTPiOTHYHY MO3HUIIiI0 e 3a yaciB mpoTecTiB Ha Maiigani
y 2013-2014 pp., noTpumyeThes ii npoTsarom nposenenHs ATO,
HAJA10YM KOJIOCAJIbHY MiATPUMKY BoiHaM. Ik Bu BBaxkaere: un
Moxe Oi3Hec (30KpeMa, BITYN3HSAHI KOMIAHii) CTOSITH 0CTOPOHD
noziil y nepxkasi, 30epiratu HeiiTpanirer?

— SIkoch s 3anuTana 6para [1aBia, yoMy BiH, MOJSIK 3a TIOXO-

IKeHHSIM, TIoixaB Ha JloHOac 3MiHIOBaTH CBiIOMiCTb HaCeJICHH S
B «rapsiYuX TOUKaX» IepXKaBU, TIOMYJISIPU3yBaTH YKPaiHCBKY
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MOBY, KYJbTYypy. «Mutponoaut LlenTuubKuii TeX UM 3a-
iMaBcsI», — movysa y BillOBiIb.

IlaTpioTusm — 11e He 000B’5130K, 1ie BUOip. Koau Ha Maii-
nani B aucronafi 2013 p. BCTAaHOBUJIM MTePLINIA HAMET, Tpa-
LIiBHUKY HAIIOl iTajbHi TOTYBaJX Pi3Hi CTpaBu i mepena-
BaJIM iX MiTUHTYBaJbHUKaM. Jle1o mi3Hile 3ailicHI0OBaI0Cs
MocTavyaHHS JIiKiB; HajaBajgacs J0TIOMOTa 3 BUPIIIEHH S
TaKHUX MOOYTOBMX MOMEHTIB, SIK MPUAOAHHS TU3e]b-TeHE-
paTtopa i manuBa. He 3anumaiorbcsa 6aiinyxumu papma-
KiBIli 10 mpoOJieM i TpoXaHb, 3 SIKMMU 3BEPTAIOThCS Oiiflli
ATO. Y 2014 p. kynyBanu i onsr, i B3yTTsi. Hanpuknan,
s Ii3Hajacs, 1110 Take Oepili. 3arajJioM Ha mOTpeOu BOIHiB
ATO cnpsimoBaHO MoHaJ 2,5 MJIH I'PH, HaIli JTiKU — Y KOX-
Hill BificbkoBiit yvacTuHi. HamMmaraemMocs nminTpuMyBaTu
XJIOIIIiB He JuIe MaTepiajbHO, a i 3MillHIOBAaTU 00MOBUIA
NIyX, HAJCUJIAEMO TUTSAY1 MATTIOHK Y.

IHOMI MOXHA MOYYTH: «Y HAC TUMYACOBE BiTHOIIEHH S
1o Pocii, ane B3arani-to mu apy3i. [loTpioHO mepeyekaTu».
A MU He yekaTuMeMo. MycuMO Ha3uBaTH pedi CBOIMU iMe-
HaMM: TpMBAE BiliHa, 1110 nepeadavya€ BiANOBiJHE CTaBACHH I
10 KpaiHu-arpecopa. CTOSITH OCTOPOHb — He TTpo «Dapmaky».
Hamra mo3unist — 0yTu maTpiotraMmu, rpoMaassHaMu, yKpa-
iHusIMU. BapTo ycBimoMitioBaTH, 110 MU — YaCTUHA OJHOTO
1ijgoro: i Toit, xTo Boroe B ATO, i Toii, XT0 Kepye O6izHECOM
y cronuili. | 11i CBiTM HE MOXYTb iCHYBaTH OKPEMO.

A mobmto Ykpainy, 1i 1oas MeHi He 6aiiayxa. Mpito, 1106
HactaB Mup. I 11100 He YkpaiHa mpsiMmyBaJjia y €BpoIry, a BIaJocs
CcTBOpUTU €BPOITY TYT, Ha TEPUTOPIi HAILIOT IEPXKABU.

Hamaraemocst mormomaratu pi3sHUM BepCcTBaM HaceJeHHSI.
PeanizyloThcs 61aroaiiiHi mpoeKTu, MOB’sI3aHi 3 0XOPO-
HOM0 310pOB’s (Y CTOJMUII Ta 00JJaCHUX LIeHTpaX PyHKILiO-
HY€ IMpOoKa Mepeka KabiHeTiB 1iabeTUYHOI CTOIH); OCBIi-
Toto (omikyemocs mkojamu Ha [Togoni — Ne 2, riMmHa3iero
Ne 123 — ta B ¢. Hemupunui Kutomupcbkoi obaacti); 3a-
XUCTOM JOBKIJUISI; TYPOOTOIO MPO AiTeH (IUTAUMI OyIMHOK
«MansaTko») i moaeit moxuaoro Biky (mporpama «[IpuitoMmHi
OHYKM»). Takox cripusieMo po3BuTKy M. lllocTku, 1mopiuHo
opraHizoByemo PopunHi Onimmianu.

AKi inBecTuuiitni nianu (00csaru i Hanpamu) «Papmaka»
Ha 2017-2022 pp.?

— [Mounnawyu 3 1995 p. y po3BUTOK iHBECTOBAHO
196 mutH momapiB. Hamaraemocs cnipsimoByBat B R&D 4%
BiJ IpoJaxiB, MAaHYEMO 30iJbIIMTU JaHUI MOKA3HUK
10 7%. 3a octaHHi 4 poku 00CSAT iHBECTULili TEPEBUILUB
1 MApA TPH, i3 HUX 281 MJIH TPH — Ha BUPOOHUIITBO CYyOCTaH-
it y llloctui. [lonax 12 MH nonapiB BUTpAaTUIM Ha CTBO-
peHHs JabopaTopiii (IK XiMiYHOTO, TaK i 6iI0TEXHOJIOTIYHOTO
CUHTE3Y, BUMTYCKY Cepilt TiKiB IJIsI KJIiHIYHUX BUTTPOOYBaHb).
VYci mawoTh ceptudikanio GLP (Good Laboratory Practice).

23 nikapchKi HOBUHKY Mpe3eHTyBaja KoMIaHist «PapmMak»
y 2016 p. ChoromHi Ha pi3HUX CTaAisAX pO3pOOKHU MepebdyBae
oinbire 100 mpemnapariB, IIOPOKY MPE3EHTYEMO B CEPEIHbOMY
20 nikapchbKuX 3aco0iB. Y HayKOBOMY KOMILJIEKCi MPaIIO0Th
3 nokTtopu, 15 kaHaunatiB Hayk. CepeaHiii BikK qocaiaHU-
KiB — 32 poku. HemogaBHO po3noyaTo OyIiBHUIITBO LIEXY
JUISI BATOTOBJIEHHSI O10T€XHOJIOTIYHUX TIPOJAYKTIiB, SKUI
MJIAHYETHCS 3aMYCTUTH HanpuKiHi 2019-ro.

YV 2017 p. matumeMo 20 BaacHUX po3po0OK i 5 mpemnapaTiB
in bulk. ¥e npeseHtoBaHo 7 3aco6iB. [agato, y 2017-2018 pp.
(marmaHoM cTaHe iHCYITiH IIapriH, aHajor iHcyiHy. [Tpariitoemo!

Yu KopucTyeTech/KopucTyBaiucsa Bu mo3ukamu? SAxum
CTPYKTYpaM J0BipsieTe Oijible — YKpaiHCbKHM OaHKAM i
MiKHAPOJHUM OpraHizamisiv?

— IMonan 10 pokiB Hama piHaHCOBA 3BITHICTH TPOXOIUTH
ayauT KoMOaHiil «Beaukoi yeTBipKu», 1110 103BOJISIE HAM
OpaTy TO3UKU Ta KPEAUTHU B OyIb-SIKOMY €BPOTIEICHKOMY
0aHKy. Hailli KOHKYpeHTH 4acTo roBopsITh: «3aBOJ Mpalloe

Ha KpeAuTax, a MoaidHa cTpaTeris — IIasaX 10 0aHKPYT-
cTBa». Ta g KareropryuHo i3 1IMM He noroaxkytocs. Y 2000 p.
KOMTIIaHisl Bepie opopMuia KpeauT Yy €EBpOTNEeiicCbKOMY
6aHky — ING Bank. CniBnpaus B 1Iiii MJOIIMHI TPUBA€E
noHaja 17 pokiB, MpoTe XOAHOTrO pa3dy He BUHUKAJO 3a-
I'PO3U Ta HABITh JYMOK ITPO HEMOBEPHEHHSI KOIITiB.

HaiiBurigHimi yMOBM 111010 iHBECTULINHUX KPEAUTIB
3aIponoHyBaB €BpoOIeiiCbKMiT OaHK PeKOHCTPYKIIii Ta po3-
BUTKY. 3a paXyHOK iHBECTULITHUX KPENUTIB peasizoBaHO
3 mpoektu, 30kpema [JI3-1, I'JI3-2, 3amiHa niHiil 3 BUp0O-
Huursa Kopsanony. Ha miit morsia, e BUIIMIA TiJTOTaX
(hiHaHCOBOTrO MEHEIKMEHTY.

Xoya MaEMO XOpOIIly KpeAUTHY iCTOpilO, AesIKi KOHKY-
PEHTH YOMYCh BBaXalTh «DapmMak» HaAITO 3aKPeAUTO-
BaHUM. [Ipo 1e cBiAYUTh CIiBBiTHOIIEHHS MO3UKOBOTO
Karmirajay 10 BjaacHoro >3, y «®@apMaka» XX BiH — MeHILe 1;
30epira€emMo 10CTaTHbO BEIUKU U JTIOPT. MoxeMo BiJibHO
inBectyBatu 20-25 MJIH €BpO Ha piK, MPOTE iHKOJIU MPO-
eKTU MOTpeOyIoTh YABIUi, a TO i yTpUYi OijiblIe KOIITiB
(manpuknan, [J13-2 BaptyBaB 51 mutH gonapis). LLIBunko pe-
aJIizyBaTH ix 0€3 KpeIUTHUX I'polieil He BaacTbes. Jlo Toro x
BUKOPUCTAHHS UYXXUX I'POILIEH — MOTYXHUU CTUMYJISATOP
MPUCKOPUTHU TEMTIU PO3BUTKY, aOU MOBEPHYTU OOPTU y BU-
3HAYEHU U TepMiH.

V uiif napuHi HagaeMo nepeBary 3aKOpAOHHUM MapT-
Hepam — ING Bank, Credit Agricole Bank. ¥ Takomy pa3si €
MEeBHi rapaHTii, 1110 0aHK He «JIyCHEe», Ta 3p03yMiJi MpaBuIa
rpu. CIiBOpalo€eMO i 3 BITYU3HSIHUM Aep>KaBHUM OaHKOM —
AT «YxpekcimMOaHK», TpOTe B 3HAYHO MEHIIMX MacllTabax.

‘ - | HemonasHo BinHOBMB AisIBHICTH 3280 3 BHPOOHHMIITBA
—J cyocranuiii y IllocTui. AKi ropu3oHTH i MOKJIHBOCTI
e BiIKpUBAE 1151 KOMMIaHii?

— Y dapMmaneBTHU1li iCHY€E ITOHSTTS «BepTUKaJIbHA iIHTErpa-
1is». MaeTbcs Ha yBa3i MOXJIUBICTh 3a0€3MEYUTH BCi €Tanu
CTBOPEHHSI, BUBYEHH S i BUTTyCKY ITpenapaTy — BiJl cyOcTaH-
1ii 10 roToBoi Tikapcbkoi hopmu. ChoroaHi aumie 3-5% cy6-
CTaHIlill BUMYCKAETHCS B YKpaiHi, pemra — iMIOPTYETHCS.

Ha Bupo6Huursi y lllocTii peanizoBaHi HaliKpalili 10-
CATHEHHS B Haylli, CMHTe3i JikapcbkuX 3aco0iB. isiTbHICTDh
3aBOly 0a3y€eThbCs Ha HAJICYYaCHUX TEXHOJIOTiSIX i HOBITHBOMY
0o0JlalHaHHI, 1110 a0COIIOTHO 3MiHIOE CTEPEOTUITHE YSIBACHHS
Mpo XiMigHUIt cuHTe3 3paska 1960-1980 pp. [Mpumyckato, 1o
Take BUPOOHUIITBO IIJIKOM MOIJIO O po3TallyBaTHCS B LIEHTPIi
KwueBa, ockinbKu BiAMmoBigae BUMOraM eKoJIOriuHoi 0e3IeKn.

3aBoj orpuMaB ceptudikaru GMP s KoxHoi 3 5 cy6-
CTaHIIiii, Ki TaM cuHTe3y0Thcsl. CUpOBUHA JIJTS TTperapaTiB
AMizon®, AaTtpans®, Bic-Hon®, Baxizon®, Kopsamon® yxe
noctaBisgeTbed i3 LllocTku o cronumi. ChorogHi mpaimoemo
HaJ AecaTKaMu CyOCTaHIIii, SIKi 3aKyTIOBYEMO Ta BUKOPHUCTO-
BYEMO IJIsl BUTOTOBJIEHH Mpoaykilii. BapTicTh cyOcTaHIIii,
SIKi TJTAHYETHCSI CAHTE3YBaTH Ha 3aBO/li, HE MepeBUIIlyBATUME
Ty, 3a SIKOIO BOHU 3aKYIOBYIOThCS 3apa3. BripoBaakeHHs Bep-
THKAaJIbHOI iHTerpallii 3a0e3MeYnTh JIAHLIFOXKOK ITOCTaBOK JIiKiB
rapaHTOBAHOI IKOCTi Ta 31€1IEBICHH S MPONYKIIii.

CniBpoOiTHUKY JTabopaTopii aHATi3yI0Th, IKi MOJIEKYJIU
HaUOJMXUYUM YACOM BTPATATh MATEHTHU I 3aXUCT, LIYKAIOTh
MOXKJIMBOCTI X BiITBOPUTU. AKTUBHO IIPAILIOEMO B CEIMEHTI
PEHTTeHKOHTPACTHMX 3aCc00iB, MPOTUIia0e TUYHUX JIiKiB.
V2023 p. 3aBepIUTHCS MATEHTHU I 3aXUCT N TUHIB, ITpar-
HEMO JI0 TOTO Yacy 3arpoBajuTH BIACHUI CUHTE3.

Ille onHa mepeBara iMmaeMeHTaii mpoekTy B LllocTii —
ctBopeHH 150 poO0oYMX MicClib, HOTYXXHUM iMITYJIbC 10 PO3-
BUTKY MiCTa.

@ «@apmak» — HOBATOP: Y Haylli, 00JaJHAHHI, CBITOLIAI.
—J «IHHOBALiiiHUI MEHTAJITET» MPOABJISIETHCS HE JULIE
B TEXHOJIOTiAX Ta PO3BUTKY, a ii Y BiiNOBiNaAbHOCTI nepen,
cnoxuBadeM. Bimomo, mo KoMnaHis aKTHBHO miaATpUMYy€E 10~
CJIi/IZKeHHS 3 BUBUEHHS 0i0€KBiBaIEHTHOCTI reHePHKiB.

— IlanieHT Mae OyTU BIIEBHEHUM B SIKOCTi Ta 0€3MEYHOCTI
HAUIUX JIiKiB. [CHYIOTb ME€BHi CTEPEOTUTIHN, YTIEPEIKEHICTb,
XUOHE MepeKOHAHHS, 1110 BITYM3HSIHI JTikK1 — HestKicHi. LLsx
3MiHU CYCITiJIbHOI AYMKU — JOBI'U# i TEPHUCTUIA.

dapmaleBTUIHKWHI 3aBOJ — ITiATPUEMCTBO «0€3 KOPIOHiB»,
10ro SIKiCTh He MOXKe 00MeXYBaTHUCSI IEBHUMM TEPUTOPiaib-
HUMM paMKamu. Came TyT, B YKpaiHi, MU CILIa4yEMO MOAATKU,
CTBOPIOEMO poboui Micus. Ta sKicTh JIiKiB TiATBEPIKYEMO
3a cBiTOBUMM Tipoueaypamu. «Dapmak» — y 9Yuci mepiimx
BITYM3HSIHUX i AMPUEMCTB, SIKi IOCTaBUJIU epea coOO0I0 Bijl-
noBigajibHe 3aBmaHHs. [lopTdens KoMnaHii He MOXe MiCTUTH
TeHepUYHi TpenapaTy, 0i0eKBiBaJeHTHICTb SIKMX HE JOBEACHA.
Vci ki11040Bi 3aco6u (TabneToBaHi (opMM) MIPOAEMOHCTPYBAIN
0i0eKBiBaJEHTHICTh OPUTiHAJIBHUM MOJIEKYJIaM y Clielliaib-
HUX JOCHIIKEeHHIX. BinmoBifHUX N0Ka3iB He MAIOTh JIMIIIE
Ti JiKH, sKi nepeOyBalOTh Ha Till UM iHIi# cTamii po3poOKu
i e He 3apeecTpoBaHi KommaHieo «Dapmak».

[Tics Toro sIK KOMITaHisl Haaicaaaa 3asiBKY Ha peeCTpallilo
B €Bponeiicbkuii Coro3 nmpenapaty PeMokcrukam® (MeIOKCH-
KaM), HaIaBIIY JaHi OO MiATBEePIKEeHHS 0i0eKBiBaJIEHTHOCTI,
€BPOIEICHKIi peryJIITOpHi OpraHu iHilliloBaJIy iHCIEKIIiIo i mepe-
Bipky GLP-ceprudikariii KiHiuHO1 6a3u, 1€ i1 KepiBHUIITBOM
[.A. 3ynaH11s1 BAKOHYIOThCSI HAyKOBi pOOOTH CTOCOBHO 0i0€KBi-
BaJICHTHOCTI. 3aKJIaJ1 TPOJIEMOHCTPYBaB OJIMCKYUi pe3yJIbTaTH.

Ne 13-14 (410-411) * JluneHsb 2017 p.
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Ocb Taki 6ap’epu gonaeMo. A napajieibHO CTUMYIIOEMO
PO3BUTOK HayKH, MEIUIIMHU, 110 JoITIoMarae YKpaifi 0ytu
OibII yCITinHOW0 y hapMalieBTUYHI i raaysi.

o | Hoxixitees 0aYeHHSM MO0 MeUYHOI pe)OpMH B TOMY
—J Burndni, AK ii mponoHywTh 3apas.

— OcTaHHIM 9acoM 0araTo 4MTalo, aHajJi3ylo apryMeHTHU
«3a» 1 «1tpoTU». | OiLIBIIICTD HaceJIeHHS MPOTH, HaYe B Ka3lii
npo bao6y fry. B Ykpaini 6arato TasaHoBuTuX (haxiBLiiB-Me-
NWUKiB, BUIATHUX YUYEHUX, 3TaTHUX 3MiUCHUTU pedhopMy.
MaoyThb, mpocTo 3a0pakJio MY>XHOCTI iHilliloBaTH ii paHile.
Lle muTaHHs, sIKe 3aBXI1 «HE Ha Yaci» y IepKaBHUX iHCTUTY-
mistx (Bepxoshiit Pami, Kabmini, Anminictpamnii [Ipe3nnenTa).

SIke Moe 6aueHHs? 3MiHM MOTPiOHI, Haue moBiTpsi. Tak,
MOXJIMBO, 3aKOHOTIPOEKTH, TIPENCTABIEH1 YPSIJIOM, HE € J0-
CKOHAJIMMMU, aJie 3 4aCOM iX MOXHa JOIMTOBHUTH, YTOUYHUTH,
nmoxkpamuT. TaKMM YMHOM MU Xouya O po3rnoyHeMo ¢op-
MYBaTH HOBE MUCJIEHHS, B TIEPINY Yepry «Haropi». He 1-2%
YKpaiHIIiB TOBMHHI JiKyBaTHucs 0e3KomToBHO. O00B’ 130K
nepxkaBu — 3a0e3MeYn Ty HaJlaHHS NePBUHHOI, EKCTPEHOT
MEIMYHOI TOTIOMOT'Y, 3AiACHIOBATH IIiATPUMKY MalliEHTIB
i3 coliajbHO 3HAYYIIMMU XBopoOaMu (LIyKpoBUIi mia0derT,
CHIJ romo). Ock TaKy cTpaTerito s BBaxkao MmpaBUJIbHOM.

PanioHa1bHICTh 03ByYE€HHUX T€3 1LIIOCTPYE i MPUKIad IIPO-
rpamu «JloctynHi tiku». Tax, € gesIKi HeIOJIiKU, IIPOTe 3a-
(ikcoBaHO If 0OYeBUIHI MepeBary: Nali€eHTH 3PO3YMiJIH, 110
CIIOYATKY MOTPiOHO BiABigaTH JiKapsl, IPOKOHCYJIbTYBATHUCS,
OTpPUMATHU pelenT (e crpusie GopMyBaHHIO KYJIBTYPH Ji-
KYBaHHs), daxiBui Oisibl1y yBary NpuaijJsoTh 10Ka30Bii
MeIUINHI, a BAPOOHUKHU 3HU3NIK LiHu Ha 30%.

4 cromiBalocst, Taka «MoaudiKallis CBiIOMOCTi» CTaHe
JIOPOTOBKA30M Ha LIJISIXY YKpaiHU 10 CTPaxoBO1 MEIUIIMHMU.

» | Toctporo npo0JIeMoIo sl HAIOT nepKaBu € gedimut

—J cupoBaTok, BakuuH. Yomy YKpaina, Malouu HACTiIbKU
NnoTyXHy dapManeBTHYHY NPOMHUCJIOBICTh, He 3JaTHA CaMO-
cTiliHO 320e3MeYnTH cede Miero rpynoro 3acoois?

— MapmalneBTUUYHA IPOMUCIIOBICTD, SIK i 000pOHO31aT-
HICTh, € MMTAaHHIM HaIliOHAJIbHOI Oe3rmeku nepxasu. Jedi-
LIMT CUPOBATOK Bij OOTYJIi3MY, BaKIIMH CTAHOBUTb 3arpo3y
IUISI 3M0POB’Sl HaCeJeHH S, MPOTEe MOJiTUYHA BOJIS IJIs JTiK-
Bimamii mpo0OyeMu BigcyTHs. JlepxkaBi IpocTille 3aKynuTu
TOTOBY MIPOAYKIIit0, OTPUMATH MUTTEBI OOHYCH (KOMIIaHisI-110-
cTayaJIbHUK 3ariaTuTth y 6toaxer I1/IB), He 3ailicHIOI0YM
KOTHUX iHBECTHUII, TOMI K BITYM3HIHUM (hapMalleBTUY-
HUM MiANPUEMCTBAM MOTPiOHO HajaBaTu npedepeHii
Ha 3aKyIiBJIO Ta BBi3 00JlafHAHHSI.

B Ykpaini HasiBHi pecypcu, po3yMiHHs i 3HaHHS, a1 HaJla-
TrOJMTH TaKe BUPOOHUIITBO, € 3aBOIU, KBaJlihikoBaHi criellia-
nictu. Konu ocHOBHOIO 3a1aueto KepiBHOI BEpTUKaJli CTAaHYTh
3abe3reveHHsT YKpaiH1 BTaCHUMM BaKIIMHAMHU Ta KOHILIEHTpa-
11is1 3217151 1IbOTO HAYKOBUX 3YCUJIb, BIACThCS JOCSTTH YCITiXY.

BakiuuHu, cupoBaTKu — BCe, 1110 MOTPIOHO AJIS1 3aXUCTY
HaceJIeHHsI, — Ma€ BUTOTOBJISITUCSA B iepxKaBi. CuyaMu Oyib-
SIKOTO BITUM3HSTHOTO BUPOOHMKA, TPaHCHAIliOHAJIBHOT KOM-
MaHii y Mexax JJoKa1i30BaHOro BUpOOHMIITBA TOI1IO. JlepxKaBy
noTpiOHO OymyBaTH A5 JIONEH, a He M1 1madocy.

IMTanieHTH CKiIbKOX KpaiH CBiTY KOPHCTYIOTbCS JiKaMu
Big «@apmaka»?

— ¥ 2016 p. MOKa3HUK EKCITOPTY CTAHOBUB 26% (KOXKHA YeT-
BepTa rpuBHsI). Hapasi eKcrmopT 3MifiICHIOETBCS B OiIbII HixX
20 nepxas. [1lono kpain CH/I: B Y36ekucrati «®apmak» BXOTUTh
y IECSITKY MOCTayaIbHUKIB JTiKapChKMX 3aC00iB, TAKOX YCITiILIHO
MpauoTh npeacraBHuTBa B Kasaxcrani, P®, Pecriy6iwi bi-
Jopych, Kupruscrani, [Tosbiii. JleMOHCTpYEMO YCITiX1 HA pUHKY
B’erHaMy — nipoaaki Ha piBHi 4 MJIH 10JapiB, MPEe3eHTYEMO
oinpme 10 mpemaparis. Y 2017 p. m1aHyeMO BiIKPUTH TaM IPe/-
cTaBHUIITBO. HasaromkeHo rocraBku eHokcanapuHy B [pak
(orpumano noHaa 500 MJIH 10J1apiB), TEMEp PO3MISIAAEMO MOX-
JIMBOCTI 301JIbIIIEHHS IIPUCYTHOCTI HA PUHKY KPaiHMU.

Hamri miku nmpe3eHtoBaHo B €BpornelicbkoMy Coro3i.
3acobu-«aosroxureni» — Baninon®, Kopsanon®, Hadptuzua® —
npenctasieHo B JIuTsi, bonrapii, JIarsii, [loxbmii. 3apas mpo-
XoIuMO HOBUI eTan peectpauii —y [Moabuii, boarapii,
Himeuunni, Hinepnangax. HenronaBHo onuH i3 mpemnapartiB
3apeecTpyBajn B ABcTpalii. Ta JyKaBUTHUMY, SIKIIO CKaXY, 110
3aBTpa UM MIC/ISI3aBTPa MU CTAHEMO TaM IPOBiTHUM TPaBLIEM.

11106 yxpinuTuUCcs Ha 30BHIIIHIX pUHKAX, HE MOTPiOHI TaKi
THIIOBI IJIS1 HAIIIOI MEHTAIbHOCTI pedi, SIK «3HailoMi», «OaT»
TOILIO, — MAlOTh 3HAUeHHS BUOip MapTHepa Ta NMpaBUJIbHE
ohopMJICHHS peecTpaliiiHoro nocke. dopmar JoKyMeHTa Ma€e
OyTH 3pO3yMiJIMM KOHTPOJIIOI0Uiii areHii. ¥ HiMmeuunHi mpo-
1enypa peectpaitii TpuBae 270 1HiB, MU 3MOTJIY 3apEECTPYBATU
cBoi mpemnapatu mpotsrom 180 i 196 nHiB BiAMOBITHO.

OKYyIIHICTb peecTpallii mpemnapary B €BPONEChKill KpaiHi —
5-6 pokiB. [lo peui, KJIIOYOBI BUTPATH — HE HA PEECTPALIilo,
a Ha BUBENEHHS i1 pekaamy nponykty. Hanpuknan, Helo-
IaBHO MU 3HiMmanu y JIbBoOBi pekimamHuii ponuk Ilikonakc
32 y4acTIO MOJIbCbKUX aPTUCTIB, TOMY 11O 11€ 3HAUHO JIeILIEBIIIE.

3rilHO 3 aHalli30M CTATUCTUYHUX JaHUX, MOIMPU
Te, 0 YKpaiHa HaJIeXKUTh 10 (papMalleBTUIHUX AePXKaB,
BoHa ekcropTye aumie 10% Big o6¢cAaTy JiKiB TOPiBHSHO

310pQBA" YKpaiHI

3 MoKa3HUKOM iMmmopTy. He Tinbku kommnaHii «®apmak»,
a BCil BITYM3HAHIN papMalleBTUYUHIN rajay3i € HagQ 4YuM
MpamoBaTu.

o | OmHi€r 3 KII090BUX TeM TOPIiK CTAB camMe €BPONEHCHK M

—J BeKkTOp pyxy «DapmMaka» — npuaOAHHS NOJIbCHKOI MapKe-
Tyw4oi komnanii Nord Farm. fki pe3yabraTn nepmoro poky
JIisIbHOCTI?

— 3i3Harocs: ouikyBaau Oinbiioro. Kynyouyn KoMIaHio
Nord Farm (M. Jlonss), Mmu Oyu mepeKoHaHi, 1o 1 31i0Hi roHa-
KU-YTpaBJliHIIi 3 EBPOIENCHKOI OCBITOIO 1 TOCBIIOM J1islJIb-
HOCTi B €BPOMNEICHKill cUCTeMi KOOpAUHAT IepeaaBaTUMyTh
MUCTEITBO, 3HAHHS I MaliCTepHiCcTh (hapMaKiBIIsIM B YKpaiHi.

[Tpote 1 ceprniHs i hiHaHcuUcT, i MmapkeTosor 3 Kuesa npsi-
MYIOTh 110 [Tosblni — BpoBaaXyBaTu MepeBipeHi TeXHOIOTii
IPOIaxXiB i CBOE OaueHHSsI, 1100 3MIITHUTH MO3MIIii.

MuHy0ro poky piBeHb MpoOaaXxiB CTAaHOBUB 18 MJIH €BpO
(i HAIMX JTiKiB, i THX, 10 MicTHB NopTdesb KommaHii Nord Farm),
aHOHCOBaHUI MoKa3HuK Ha 2017 p. — 6mm3bK0 20 MITH €BpO.

o | Bawe Gavenns komnauii «@apmax» — 2022. fAki naanu
—J HA HAWOIMKYY W ATHPIUKY?

— V¥ 2010 p. «®apmak» «0ISITHYB» XOBTY Maiiky jinepa
puHKY. HellmomaBHo 1ie 3BaHHSI KOMIIaHisl OTprMaJja BChoMe
rnocnijib. MeTta Ha MailOyTHE — 30epiraTu MpoBiIHI MO3U-
1ii i cTaT MOTY>KHUM TI'paBlieM Ha MiKHapOAHOMY PUHKY.
A 1Ie — JOCATTY MMOKa3HUKa eKCIIopTy Ha piBHi 40%, po3iiu-
PUTHU «BiKHO Y €BpOITY>».

3apa3 aKTUBHO MiATPUMYEMO TIPOCKTU 3 JIOKaIi3allii Bu-
POOHMIITBA MiXKHAPOTHUX KOMIaHii, KOHTPaKTHOTO BHU-
poOHMLTBA (KAHAICHKUIT «ATTOTEKC», CIOBEHChKA Zentiva
Toio). KoHTpakTHe BUPOOHMIITBO JIEII0 Haraaye ayTcop-
CHHT — KOMITaHii BUKOPUCTOBYIOTh Uy>Ki TEXHOJIOTIUHi JTiHi1
ISl BATOTOBJIEHHSI CBOIX MpernapartiB (a0o peatizaliii oHOTro
3 eTamiB TEXHOJOTIYHOIO MPOIeCy), MU TaKOX MPalI0OEMO
3a mieto moaeto. Y 2018 p. mraHyeMO CKOPHUCTATHUCS IOTYK-
HOCTSIMMU «JIeKXiM» ISt BUMTYCKY iHeKLiHUX popM. K10
0auMMo, 1110 Hallli TEXHOJOTIUHIi JiHii TUMYacoBO BiJIbHI,
MOXEMO 3aBaHTAXKUTH X 30BHIIIHIMM 3aMOBJICHHSIMH.

Posrisinaemo BapiaHTU 3JUTTS BITYM3HSIHUX MiANPU-
€MCTB. A miaTpuMylo ifeo o0’eqHaHHS, ajie 1Ie Ma€e OyTU
He peiiiepchka aTaka, a 3JIUTTS Ha TOOPOBIIbHUX 3acanax,
LIMBIiJII30BaHU 1 KPOK.

o | Homepenniii eran po3BUTKY «PapmMak» Ha3MBAKOTD «€POI0
—J opraniyHoro pocty». fIkum Oyae HacTynHuiA?

— HameBHo, 3MimaHuM — 63 OpraHivYHOTO POCTY HaM
He oGiliTucs. lllopoky Bumyckaetbcs 1,3 Miapa TabiaeTokK,
MpOTE 11LOT0 HEJOCTATHHO JJIs 3aJOBOJIEHH S iCHYIOUOT0
TOITUTY, TOMY OYIYEThCS 11Ie OMHE TabJeTKOBE BUPOOHUIITBO
MOTYXHicTIO 1,5 MJIp/ TabJIETOK.

V m1aHax — po3MIKMPUTH TePUTOPIi BILUIUBY. be3 MapkeTnH-
TOBUX (a B IEPCIEKTUBI, MOXKJIMBO, i IPOMUCIIOBUX) IiAIIPH-
€MCTB CTaTH BEJIMKUM T'PaBLEM B YMOBaX HACTiJIbKH XOPCT-
Koi KOHKYpeH1Iii He Buiige. Toxk MaeMO CTBOpIOBAaTHU TaKi
octpiBui B [lonpmi, Itanii, Icmanii, B’eTHami; po3BuBaTu
R&D. fkio 3ymieMo mpoOUTH 3aipXKaBianii MeTan y BiTUmn3-
HSIHilt Hay1li, YyA0BO, SIKIIO Hi — IIIYKaTUMEMO TOCTiIHUIIbKI
0a3u 3a KOpAOHOM (€ IIeBHI HaIlpalloBaHHS B ABCTpii).

o | Bu 3miH0€TE CBOIO poutb y Komnanii. fIK e BumHe Ha ii
—J nisabHicTh? Koro o0paaun HacTymHuKOM?

— HemonaBHo s mpuiiHsiaa pillleHHS pO3AiJIUTH CTpa-
TETilo Ta omepaliiiHy IisIIbHICTh. € IIOoIeHHA OllepaTUBHA
poboTa, TUCSTUi 3a1a4, sIKi CJIiJl BAKOHATH: CTOCOBHO e(eK-
TUBHOTO BUPOOHMUIITBA, 3apO0ITHOI MJIaTH, KOMYHiKaIii
3 baHkaMu. BoHa BUCHaXYyeE, Ha CTpaTErito 3aJUIIAETHCS
oOMaJib yacy.

A «@apmak» yKe J0CIT piBHS, KOJIM BapTO IIYKATH BiJIIO-
BiJli HA TUTaHHS: @ HA TKUX 1€ TEPUTOPIiSIX XOUEThCS TOCITTH
yenixy? Jle po3BUBaTH BUPOOHUIITBO — TiJIbKKM Ha JIOKAJb-
HOMY PUHKY UM i Ha cBiTOBiil apeHi? Ha 11e moTpibGeH uac,
CBiXUI1 TTOTJIsI/1, HE 3aThbMapeHU W IOJEHHUMU TYPOOTaMU.

CdopmoBaHO OKpeMH# Bigaisn 3 5 ocib: OKpiM MeHe,
y KOMaH i mpaioBaTuMyTh I puropiit Biktoposuu KocTiok
(3aIMIIKB MOocany TeXHIYHOTO AuUpeKkTopa), Muxaiino
JAmutpoBuy BaHat (KOJMIIHIN TUPEKTOP 3 MAPKETUHTY
Ta pojaxis), AHatojiil BacunboBuy I'Bo3ab Ta hiHaHCO-
Buii nupexTop BikTopis ['eopriiBHa CmaponiHa (BoHa 3a11-
IIUTHCS HA TIOCai Ta cyMilllaTuMe 000B’SI3K M IIOHAMEHI11e
1o KBiTHs 2018 p.).

CBoro vacy Halla KoMaHza gokJjajaa 6arato 3yCuib,
100 CTBOPUTHU Ha MiANPUEMCTBI €EBPONENCHKY MOJIETb
6i3Hec-mpoueciB. ChorogHi «@apMak» 3 JerkicTio mpo-
XOIUTh HAMCYyBOpillli MixkKHapoaHi iHcmekii. Temep xo-
YeMo Jli3HATUCS, SIK TIPAIIOE MeXaHi3M y KOMIIJIEKCi; me-
pEeBipUTH, YU 3MOXE EBPOIEELb KEPYBATHU KOMIIaHi€IO;
nmpardeMo Ha 100% agantyBatu Gi3HeC-TIPOIECU IO €B-
poreichbKUX peallifi. A 3 HUM NpeKpacHO BMOPAETHCS
JII0AMHA, IKa Ma€ A0CBia po6OTHU Ha 3apybikHOMY dap-
MaleBTUUYHOMY PUHKY, HE «COBOK». TOMY if BiIBaXXUIUCS
Ha eKCTIEpUMEHT.

GAPMKOMIMAHIA

AKTYAJIbHE IHTEPB’IO

JloHIOHCBhKA KOMITaHis, 1110 Ma€ nakeT apMaleBTUIHUX
MUPEKTOPiB, 3alpornonyBaa 3 kanaunatypu. Cepen HUX MU
obpanu 62-piuHoro Apryctina JIyoHiuKy, cioBaka, KOJHII-
HbBOTO TOII-MEHeAKepa BiTOMUX €BPONEMChKUX KOMITaHii
3 Maiixxe 40-piyHIM JOCBiIOM POOOTH B rany3i, y T. 4. y KJIIO-
yoBux perioHax (LlentpanbHa ta Cxinna €Bpomna, KuTaii,
Innisa Ta TypeuunHa). ABryctin JyOHiuka — nmpodecioHan
HAWBUIIOTO PiBHS y BIPOBAIXEHHI CTpaTerii po3BUTKY 0i3-
Hecy, M&A. | TuTHS fioro Mpu3HaUYeHO BUKOHABUMM JUPEK-
TOpoM KoMTnaHii «Papmak».

J11s1 HOBOTO YJIeHA HAIIOI KOMaHIM 1e TepIInii TOCBi
po6oTu B YKpaiHi; MOKM 10 BiH HEe 3HA€ aHi YKPaiHCHKOI,
aHi poCiiicbKOi MOBH, CITiJIKYEThCS JUIIIE aHTAilicbKol0. Po-
OWTY 3BiTH, TPOBOAMTHU Hapaay iHO3eMHOIO MOBOIO — HOBUIA
BUKJIUK JJISI TONT-MeHeIKMeHTY «Papmaka». OMHUMMU 3 TO-
JIOBHUX 3a1a4y ABryctiHa JIyOHiIuKHU € 30iJbIIEHHS YaCcTKU
KOMIaHii Ha ¢hapMalleBTUUHOMY pUHKY YKpainu no 7,5%,
a TAKOX HapOIIEHHS eKCITOPTHOTO MOTEHIiany MiANpUEM-
ctBa 10 40% (npu IOTpUMaHHI MEBHUX MeX (piHAHCOBUX
MMOKa3HUKIiB — KPEAUTHOTO HaBaHTaKEHHS TOIIO).

o | Kum Bu 6aunre cede B Haiidamxvomy Maiiby THbOMY: Me-

—J eHaToM, KoyueM 3 0co0ucToro Ta npodeciiinoro pocry,
MOKJINBO, NojliTUKOM? YUn 30MpaeTecs AiauTHcs K10CBiOM, YH
PO3IISIa€Te MPONMO3UILII0 «IPUMIPATH» POJIb CHiKepa, BH-
Knagada?

— Ilnanylo 30cepenuTUCS Ha CTpaTerii pO3BUTKY KOMIIa-
Hii. TouHo He 30Mparocs T B MOMITUKY Ta BUKJIaAALIbKY [i-
SITbHICTB. JlyMato, 110 MpOAOBXY AiTUTUCS TOCBIIOM Y paM-
Kax TeMaTUYHUX BEYOPiB, IIKiJ i 3aIUIIaTUMYCS YaCTUM
TOCTEM Y II’SITHUIIIO HAa TEPUTOPIi 3aBOAY.

Xouy mopaguTu MoJioguM (daxiBIsIM, KojJeraM: He 3y-
MUHAKATECS Ha JocATrHyToMY! MeXi JOCKOHAJIOCTi HeMae.
KoxHoro nH4 mykaiiTe y cBoiii mpodecii, y CBOEMY 3aX0-
IJIEHHI, Y XXUTTI IoCch HOBe. BOHO 000B’SI3KOBO 3’IBUThHCS.
ADO X CTBOPITh HOBE caMi — i 1ie Oye Ball Lsx. I He mpociTh
JIOTIOMOTM B iHIIMX, 3HAWIITh i1 B COOI.

[ | 4Ky HaiikopucHiury nopany Bu nouyau nporsirom KHTTA?
—J Xro ii anpecyBas — aApy3i, 0,113bKi, K0Jerd 41, MOKJIABO,
KOHKYPEHTH?

— Binm KOHKYpPEeHTiIB CBOro yacy OoTpuUMalia KyJIio
B CIIMHY. A Halimyapimy mopaay mouyjia Bijg 6aTbka.
Ha cBiTaHKY CTBOpeHHSI HOBITHBOT YKpaiHu, y 1993-my,
BiH cka3aB: «CPCP npunuHus icHyBaHHS, pO3IIOYNHa-
€TbCS HOBE XUTTS. AJle 3amaM’aTaii: TiIbKY Ti Oii, gKi
BiIMOBI1al0Th TBOEMY BHYTPilIHbOMY «S1», BUSBISTHCS
npaBuabHUMMI». He3abapoMm Miit TaTo momep. [Ipote itoro
cjoBa He 3abyBat i g0Ci: 0OOMipKOBYIOUHM Te YU iHIIE
pillleHH s, MOTOJMXYIOCSI Ha HbOTO, JIMIIe KOJU B AYIIi
KoM@opT i CITOKiiA.

Haiui 6i3HecMeHu, TIOJIITUKY YaCcTO apryMEHTYIOTh CBOT
HEA0O0pPOCOBICHI BUMHKM TUM, 1110, MOBJISIB, «yKpaiHChKi
3aKOHU HEIOCKOHAJIi, HEAOJIYTi, He TaKi, 1K y €BPOIIi, TOMY
MM iX HE TOTPUMYEMOCSI». A s CIIOBilyBaJia iHIIIY TaAKTUKY:
HAaBITb SIKIIO B 3aKOHI € MeBHI MporajJuHu, oBaxasa il BUKO-
HyBasa iforo. Jlesiki mapTHepy Ha3WBaJl MEHe KOHCEPBATO-
pOM, a MOT MOTJISIAN — «CTAPOMOJHUMU», 00 32 TAKUX PiBHIB
NpUOYTKY MOXHa MaTu o(IIOPH, PaXyHKU B 3aKOPIAOHHUX
OaHKaXx, BJIACHI JIiTaK# i1 KOpaOJIi.

Lle TumuacoBe. [Tuinarocs iHIIKUM — TUM, 110 KOMITaHis
CTBOPIOE P0OOYi MicIlsl, IJIATUTh MoAaTKU. TiIbKY BIIPOIOBXK
2014-2016 pp. «Dapmak» MOMOBHUB OOIXET Ha 1 MJIPI I'PH.
Xouy, mo6 YKpaiHa cTaBaja CUJIbHIIIO, a 5 — XUJia B CIO-
KOi, 3HaJa, 10 «MaCKHU-II10y» MOXYTb TpanuTUCs Oyab-1e,
aJie Tibku He Ha «Papmaky». Konu MeHi 13BOHSTH Y ABepi,
S BITYMH S0 0e3 1T00010BaHHs. 3aBX AW AyMalo, 1110 32 HUMU —
IpyT, 0aXKaHUH TiCTh.

Ilim yac omHiel HeOiMbHOI CAYXO0M €MUCKOII HAIIIOTO
Xpamy po3rnoyas po3MoBy npo crpax. «Ilycrits bora yme-
pen —icTpax Ie3He», — mopaauB BipsiHaM. Mnyuu XutTe-
BOIO CTEXXWMHOIO, 5 3aBXIM IycKaJja yrepea CBOIO COBICTb.
I Tenep, o3uparouuck Hazajd, Hi MO 1110 He HIKOAY 0.

Migrorysana Onbra Pagyuny
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